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جميع الحقوق محفوظ
ي مج اأم المتح للمستوطن البش ن ب

ن  ا المنشو من ج ض المواد في ه إ التسمي وع
أ  عن  ا  اإع تعني  ا  المتح  لأم  م  الع ن  اأم
أو   ، دول نوني أي  الق الوضع  اإطاق حول  عل   أ 
د  ااقتص مه  بنظ يتعلق  فيم  أو   ، منطق أو   ، إقلي
 ، ج ئج التحليل، وااستنت . كم أ نت ج التنمي به أو د
ا  و  لض ب تعكس  ا  ي  التق في  د  الوا والتوصي 
ا  أو   ، ي البش للمستوطن  المتح  اأم  مج  ن ب
 . اأعض ول  ال من  أ  ا  أو  مج،  ن للب ك  الح المجلس 
ك  ط  ش مع  مسبق  إ  دو  طع  مق نش  د  إع يمكن 

. المص

عزع، عش طوب  : يحي شوكت، أمني خليل، أحم  ب كت
اني اس والتطبيق العم - لل

الشيبيني،  أحم  لح،  ص أحم   : لغوي اجع  وم جم  ت
م دي أس

عزع : مين مقبل، يحي شوكت، أحم  تصمي
، سكيلز كوميونيكيشنز جس سمي : ج ع طب



المحتويات

. المقدم

ي / الملخص التنفي  

/ المنهجي  

ي سا الموا . المما

ي / المحو اأول: التخطيط والتطوي الحض  

يع  ي والتش / المحو الثاني: الحوكم الحض  

/ المحو الثالث: اإسكان  

ي ابع: الخدما الحض / المحو ال  

ي / المحو الخامس: ااقتصاد الحض  



1. المقدمة
في اإسك  ، م بي ت اني م التنمي العم مي في لمنظ قت ال تتصد اأجهز الحك في ال
ل ع التخطيط  حيد المسئ نه الجه ال ل ك ف  إض ، ب الخدم البني التحتي  عي  ااجتم
مي التي ك له تأثي في حي العديد م  س غي الحك جد عدد م المم ، ت س ضع السي

. ا اأهلي د همت في نهض جديد للمب ، التي س ي  ص بعد ث ين بخ  ، السك

ل جمعي  ف  إض ، ب لك ك المته صا المس ء أ  د بن مت بإع ي ق فهن تج لجمعي خي
 . م المح المجتمع  م  لعدد  الصحي  ف  الص الش  مي  خدم  في  ت عل  عملت  أخ 
كي تمثياا لعدد م  اني تش ء في تحضي مخطط عم مخطط نشط ي  ه معم قد س
س أ  ح لسي بع للمجتمع المدني في تقدي مقت اس الت اكز الد . كم عملت م المجتمع

. اهن اني  ي عم عي ع قض فع ال

، فقد مأ ه  مي ق عمل اأجهز الحك ن بنط لمق م كنقط في بح ب تعد ه اإسه
تقني  ي  ، مثلت بدائل فك ا اأه ه  ، ، أ كته ه اأجهز اغ التي ت م بعض االف اإسه
لكثي منه  ، ف ا د يق عمل ه المب ل ط لنسب  .أم ب م التقليدي سه المنظ يمك أ تد

. اني ي العم لقض ف للمعني ب ، أ غي مع غ أهميت ث  غي م

 ، ي في مص ا اني م س عم ثي خمس عش مم ت صد  ، ل ي ا التق ء فك ه م هن ج
اإسك  ا  بي  ئم  الق اك  الش عل  يبن  ال  ل،  اأ المص  الحض  للمنتد  ا  ا تحضي
اأم  م  ن ب  ، ائي العش الحض  ي  للتط ل  الد ا  اني  العم المجتمع   ، اف الم
ي  التط التنمي  عل  مل  الع سسي  الم اأط  تعزيز  بهدف   ي  البش طن  للمست المتحد 

لمي. تمثيل مص في المشهد الحض الع ل دم  طني،  الحض عل المست ال

: التخطيط  ي حس المح الخمس للمنتد الحض المص ا س الم ا المم د ت اختي مب
د الحض  ااقتص  ، ي ، الخدم الحض يع، اإسك التش ي  كم الحض ، الح ي الحض التط
المدني،  المجتمع  م  اسعا  عا  قط ا  د المب ه  أصح  يمثل  بينم   .) ق  الشكل  ؤانظ 
اء  المهنيي س  ، سمي ال غي  الحما   ، الصغ منه  الكب   ، ي التنم الجمعي  بي  فيم 
 : ئيسي لي مص ال ا لتمثل أق د . كم ت اختي المب اس اكز للد اد منه أ م يعمل بم اأف

. البح اأحم الصعيد  ء،  سين يس  قن الس  ، ه الكب الق  ، الدلت  ، ي اإسكند

، فيم عملت خمس  لعمل التنم ا ب د ٍ م المب ، اختصت ثم ا الخمس عش د فم بي المب
التخطيط  عل  ا عملت  د المب م  اثنت   ، يع التش س  السي صا  عل  ا  د المب م 
مثل  بينم   ، ا د مب الكب ست  ه  الق مثلت  فقد  افي،  الجغ يع  الت حيث  م  أم  اني.  العم

. احد مثلت الدلت د  مب  ، ي اثنت مثلت اإسكند  ، ا د بع مب الصعيد أ
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1/1 الملخص التنفيذي
 ، ي بي مح المنت الحض المص ا اني الم س العم ا المم د ي مب ض ت م أ غ
، التي  د ان المب ثيق في أح ج الت ص  كيز عملي ال د ب ت ي مقص ، فه أيضَ ت ه التمثي
بينم تمث بع   . د ن تعم علي المب ج أكث م ج ، حيث يمك أ ي ص اهتم به عملي ال
 ، ،  ليس أنه م اأفض ا أخ د ثيق مب ، فق ت ت له س في مج ا أفض المم د المب
افي، أ  ا م حيث اإقلي الجغ ، س ض تسلي الض عل النسق التي تعم في لك بغ
ئمي عل  اسعا م الق قا  ا الخمس عش نط د ، تمث المب ي . في النه ي ف عمله الف لظ

. ل التأثي فيه ف  ي التي يه القض ا  د ه المب

 ، مي المعني اني، عملي تق به اأجهز الحك ي العم التط م أنن نسل بأ عملي التخطي 
 . ه تنفي ض  بغ اأجهز  له  أهلي  مخطط  ي  تق عل  عملت  بتي  تج ثيق  ت ت  ق  أن  ا 
ل  قيً في مح ا حق كزا م اني  د عم مب  ، ا ض لجن شعبي كي الم سبي التش فمخط م
 . ائي العش ي الحض  ا التط ي أهلي، ت تبني احقا م قب  ي مخط تط جح لتق ن
د ب جمعي أهلي تمثياا لمجتم  ، فه مخط ب جي ي بني هال النم نش ق ع  أم مش
ا المح  لث في ه د الث . المب فظ لمح ي ب دا التنمي الحض ك م  لمش ، ب ا بن هال بأس
لث، إصاح  بيت الث تم اله ا في م المست دل  اني الع يي للتخطي العم ي مع اختص بتق

. ج المحلي ا عل ااحتي لمي بن م التخطي الع منظ

ا  للفق المسك  في  ت عل  عمل  مختلف  تج  ثا  ص  فت   ، اإسك مح  في  أم 
ي أس فقي غي  في التم لمني عمل عل ت هي الصغ ب ي المتن ب التم . فتج المهمشي
ب  ، عمل التج ن لمق . ب لك له المته تحسي من ميم  ، لعم الت في للش البنكي مست
الفقي  الحي  ا  له ع  التب لك م خال  المته ل  العس ك عزب  د م مس ي ع ني عل تط الث
له  لك تن  ، ي الحض التط ب كأح تج التخطي  إمك تصني ه التج . فك ب ه لق ب
ا  د ثيق كأح مب ل ت ع أد  قيق للمش صي ال التف نه  ك في مك ي المس لعملي تط
ع  ال كي عم  ثيق  لت ب  كتج  ، كنه المحل م مس ل  د تمكي عم تأتي مب  . في اإسك ت
أ  يمك  ع  ال م  ع  الن ا  ه أ  د،  لط ب اجهي  الم ه  أس ل  العم م  ع  لمجم ني  ن الق

. ح المسك ت يصن كأح ط 

الجمعي  قب  م  جميعه  أت  تج  ثا  ثيق  ت في  جأ  مف ي  الحض م  الخ مح   َ ي ل 
م أصح  ، التي ي لفي ي ب ف صحي أهلي في ق ب بن محط ص ثيق تج . فت ت اأهلي
. أم  لي منخفض اجه ق مص بتك ف الصحي التي ت ك الص ته عل ح مش د بق المب
في مي الش  منخفض التكلف لت لي الكف  لي ع ب أظه  ب اأهلي، فه تج اد غ س 
ل  ي  الحض م  الخ بمح  اأخي  ب  التج ق  تط كم   . بسين م  المح ي  الب للمجتمع 

. ي إسكن م ب يق ع ي ح ، م خال تط ا الع قضي الف

اعي  ع اأم للتنمي الز . فمش د الحض ض بمح ااقتص ثق م أخ تج للعم عل اأ
ي ق يلجئ  ، ال اعي لصغ الفاحي في المني اضي الز د لأ ئ ااقتص عم عل تعظي الع
خ الحف  د اأث لن استغل م . مب بحيت سمي ل ض البن غي ال اضيه بغ بي أ ي  ل تب
 ، يم عل ق سعي  د ب أم مب  . ه لق ب يخي  ت لمنطق  المحلي  د  لتعزيز ااقتص اآث  عل 
ض دع  حي بغ لك م منطلق التنمي السي  ، ا هي اأخ خ الحف عل الت ستعمل م ف

. سعي المنه ين ب د م اقتص



منهجية البحث /

ا  با مع أصح المب اس التج من خال العم الميداني حيث تم عم مق البحث ق بد
با بعد  . تم عم المق بل بعض المنتفعين ب ع، تمت مق ل تنفي مشر في ح يع،  المش
 ، ا شب الهيكلي يع تم استخدا الحوا المش ا  ، فمع أصح المب ئ اإثنوجرافي من المب
ي  الت يير  مع استخدا  تم  بينم   ، عليه صرة  غير ق لكن   ، المجهزة مسبقا اأسئل  من  عد  به 

با التي تمت مع المنتفعين. الشفهي في المق



لحض ي  لتط لتخطي   : أ لمح 

/ المحور اأول – التخطيط والتطوير 

الحضر
ة 1 ه ، الق ا ، حي ب سبي كي لمثلث م ي التش التط

ني  الم لإصاح  المص  ك  الم  ، سبي م مثلث  شب  ابط 
 ، ائي العش الحض  ي  التط ة  ا  ، م ع  مجم يعي،  التش

ة ه فظ الق مح
ة الكب ه الق

ع: ة / المش المب

: الجه

افي: النط الجغ

ح  ل  كث م   ل  لم في مص ع  ي  ي تط سف مش م     بي ع
فه  ط مي عل  ك حك ع تسكي نسب منه بمس س  ل  ل تهجي نح   سكني  
لمنطق  ه ب ي ت بن ك ج س بمس ل  ع تسكي   ل  ف  إض ، ب ي لج لم   ب
ا  خ م  ، فظ لمح ، في  مي لحك أجه  ته  لتي نف ئي  لعش ي  ي تط . فمش أصلي
 . ين لم خ  لتسكي  ع  لتهجي  تتب منهجي  ن  ك  ، ئي لعش ي  تط ي صن  ع ط
ئي  لعش ط  لمن ي  لتي صنفه صن تط  ، سبي ه م ك سينف في منطق مثل م
صب مش   ، ، في منتص ع  لك  . ني في ع  لث ج  ل من م  كمنطق غي 
لمنطق  لتسكي ب كي إع  لي تش لصن م خا  سبي  مش  ينف  ي مثل م تط

. نفسه

ني  لبل حي يط ضل من عل ك س  في منطق  ه  لق سبي في قل  يق مثل م
م  ، ق لمثل ق  ي لم لعق لك لأهمي   ، ثيً ت يعتب ج كبي من حيً سكنيً شعبيً   . لني
حت  أغ  لسك بي   آهل ب لبي  لخليجي بش ع كبي م  ك  لش ع م 
في ع    ، سبي بط مثل م عض ب لسك  ح  ، بحس سي ابي،  لعق استثم 
لبي  ب في ش بع   ، يكا فيه ه ش لق فظ  ن مح لتي ك  ، سبي ك م نشئ ش ا
أس عل خلفي  لتهجي لع كبي م  تي  شت  ن في ع   . يكم ابي  أخ هي 
بط  ي  تك لشب  نح  م  . هن ق  للسق يل  ت  ب لمن  كبي م  لع  ل  ق 
سي  ن م جه هن في  تع  ، لتهجي م عملي  ” لمق سبي بط شب م سمي بـ “
حا  قت تضمن  ني  لعم م للتخطي  لع لهيئ  لفك عل  ت ع  ي  اقت مش للتط

. لمخط ل ينف لك   ، لسك ي  لمستثم لملكي بي  ي  ع ت ب

ش  ا في  ح عثم  نه من م  ص ابي عن خ عل ح  بط م  ل شتع عم 
عل  ضه  اعت ه  لتظ احتج  لي  أه ق   . يسمب   في  ف  خلهم   ب م 
يم  لق له  مي من خي لت ص ت فضه  ل م معه  لتع ه في  لق فظ  س مح سي
لك ل  ه  لق ف  جتم م مح ي  قف في تح ل ثي. نجح  لت لحي  لك في ه  لمته
تم شعبي في منطقته  م ل  ع  ل ب بط  ل م  ق ه  بع  . ل شي ض  لمف تص 

ك  ل سس ب يك م ه شوقي، ش أس ب ي  س بط ش م و  ي، ع أس سي لي يو  مع  با في ش م ل ً ل من   ط

. وع م سس في م يك م ، ش ع ل أح  ي،  ي ل ني  ل ل لإصا 
ل. .   ل إس    . يط م ل | خ عي  اج ل  ل  يحي شوكت. 

http://blog.shadowministryofhousing.org/p/blog-page_2887.html
- -  ، ل  ، وا و ب س ي ي  ل كن  س ل و  ف ل ي ي  ن ل من   

http://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=06122011&id=de245525-7e5a-4bf5-b3f5-e866f52368b7 
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لحض ي  لتط لتخطي   : أ لمح 

ي  لصح ع مش تط ه في  لق فظ  علن مح ، بع  لي لمسئ لضغ عل  ه  ي لتط
لك ي سي ابي    . لي به أه ع تسكي  ن ليت  ف ح   جا عل مس يض بن  ب
ي في ش بي  لمستثم ستم بع  ، فيم  فظ لم ع لمح  شي ل يح م قب 
جي ج  حتج مسي  قف  خ بتنظي  اعت م  لي في م   أه ، فق 

. ا ج ب في 

قي،  ه ش أست ب بحس   ، لمنطق ي  تط لتهجي  ه من  سبي تح ج بط م ظل 
ب بح  بط لكت ل صل معه  يعي، ت لتش ني  لم لمص لإصا  ك  لم سسي  ح م
ي  ل تق ف  إض ، ب لي لمسئ ل  يم  يت تق ني للمنطق يحص مشكاته  ن ق عي  جتم
ك ب في  لم قي   . يكم ش لعظي أست محم عب  مي  ني م قب مح ن لق ع  ل ك  لم
ته  ع ني التم مس لعم ع م  بي مجم بط  ل لي  ه ف بي  لتع منتص ع  ب
، بحي تض  ي لتق لي ب أه ك  لمنطق بمش ي  ني ع كيفي تط ض تص عم ل  لاحتي 

ف. أط ي لجمي  لتط ئ  ل ب ئ لتضم ع لخس ف  منهجي بحثي تسمي مصف

نص عل بح  لعم لم ع  ن ت   ، ع م سسي مجم ح م  ، ع حم  لمهن  ض  ي
ي  مش ي  س قض في   ” لم كي  لتش سبي  ني تفصيلي فيم سمي بـ”مش م عم
أبع  ، كم بحث تفصيليً  يضا لمحلي  لمست  عل  لمي  لع لمست  ني عل  ي عم تط
سبي  لي م ه لتش م  لتع  ب سبي  عي في منطق م اجتم ي  اقتص ني  لعم
ص  لت ج فيه لتسهي  ت لمنطق  ج شق في  ست لعم  ي  ع  ف ض  ي  . بط ل
خ  لي   أه لعم م  ا م   ي ع لف ق  . كم  ئ مي  لسك بشك ي م 

. يي ستش لبح عل متخصصي  لع 

ني  سبي في ي بط م ع م ل مجم لمص  ك  لم ي مشت بي  ي تق ي ت تق لنه في 
. فيحكي  لمنطق لبق في  لسك في  كي، تضم ح  لتش ي   ض ع تص للتط
ت م قب  ع ، تم  لي  ،  في ي ي بشه لتق ستكم  ن بع  قي  ه ش أست ب
جتم لممثلي  ل  ئي  لعش لحض  ي  ل للتط ل ليه   سكن بع ت كت ليلي  ل
ل   ، لمنطق ي  ع م لتط قي له مقت مجم . هن ق ش لعم ني مختصي ب لم لمجتم 

. ك لمش سبي ب ي مثل م سمي لتط ل مش  لتح  حل  من ب  ي ب  ل هتم 

لمص لإصا  ك  لم ع م  ف بي مجم لجه ق تض ، ف ك  ع حم  لمهن  فحس 
ي  ئي للتط ي تص نه تق لي  أ لمقت  ي  سبي لتط بط شب م يعي  لتش ني  لم
لي  أه ي   استثم ك  لش ف، س  أط لملكي بم يضم ح جمي  ي  ع ت يض 
لتي   ، للمنطق لبن  ط  ع  تف لا ط  شت ض  ل  ف  إض ب  ، ته حي ن  بمختل 
لي.  أه لمخصص إع تسكي  لمنطق  لسل في  ث ب ي ا ت استثم ي  لمش تضم  
ك  ي  . لسك ف  فقه م ثق تف ست  بحي تضم ت أخي كعم ب بينم ت تص 
لمختلف تعتب  ل  ل جه  لتف م  لي في  أه سبي م  بط شب م ع عل  ق 

. قه لتن بم يضم حق لتف  كتسب خب  حقا له أنه  حا س نج

ا شعبيً  تم م مته  ق لمش  سكن  ليل  كت  ل تبني  ي  ب من  ن  ابي  يحكي سي 
ع  ثيق  ب  ف لكت أط ع م ك  اجتم لي م  ، ب سلسل متت ه في منطقته بحض
لملكي  ي  ت لتخطي  ع  يط  ثيق تتضم خ قي  يسمب  ت ت علي ففي   . لتخطي
لي   أه ي  لمستثم ئي  لعش لحض  ي  لتط ل   لمثل بي مجل  في 
ل  ثيق  ل ي  ع م في تح ي عم مجم م ث ج  ف  . ق عليه منه  شخ

http://www.masress.com/egynews/157203 - -  ، ين  أس ، أخ م س ي ل س ث م خل م جً    ب

 - - لي،  أه هم ،  ي عو ت جً ع  ح  ” ي س يق أم “م لط و  ط م بوا ي لي   أه
http://www.masress.com/alahaly/26972
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ض  لحض ل ي  لتط حه   ي ستط بق معم ئي  لمس لبن ط  اشت لش  س  ك
. لمش م ث تنفي  ئي للمثل  لنه لتخطي 

ح سكني  : ب لي بثاث ط مختلف أه ي  ن ق تق تع ، يش اب  بق لمس لت م  ب
م  ي  تع مي   لحك إسك  ي  مش ح  في  لمنطق  خ  ح  لمنطق   خ 
ف تبن  لتي س  ، لسكني ح  ل ل  لنسب  ن ب ع  ض  .  ي ل جني للحج بقيم  
يت بي  جنيها -  جني  لتملكي  إيج  اختي بي  ك ح  لمنطق فسيك للس في 
 . لسكني ح  ل ح  يً حس مس يت بي  جنيها   جنيها شه لع  إيج  يً   شه
ت  ع ني  خ عل عين سك ي طبقا استبي لل إيج لقي  ل ه  ص  لت ع ت  فحس 
ي  ب لتي ب عمله في   ، ل أا ل  ه ثا لج تت لق فظ  مح ل  م  ق . كم  ل
للجن  م   . لمنطق لجه في  ئ  أس ئ  لشخ م  ق لحي  م يفي  ثب  ستا    
 . ني  ف تعم في شه ي س ضي  أ ح   لم لل لتقيي  ف تق ب ني فس لث
ي طبقا لم ت  لتع ئ  ن م ب لسك لحص م سيخت لث هي لجن تف م  لث للجن 

. ل أ للج  ستيف في 

تي م  لمش ي ض سي ابي  قلق في  . في ي لتط لك يظ هن قل م سي عملي 
ف م  لخ لمص هي  لجهتي فـ “طبيع  اا بي  نفص ي  ي  إ لي  ي  لتنفي لجه 
ص  م ه  ، ي ثق لي معن لت ب ه بيتهج  ن شف ج  ، أني  ل ل ق  م  لحك
ن  ك نه  ع  يعب  ف  لمخ نف  لعم  ي  ف عض  م  ع  فيتش   .” يتنف لم  ا 
لسك لم ع  ت م  قش من ت  تص لمش  تصمي  لبح  كي  متحكمي في ضم تش
لعم  ي  ب ع ف ، غ مي سمي تتبن جه حك ل مش  لمش  ي  ن م تح  ، نص
فظ  ف ع منه مح ط ج  ، فق ت ع . فحس  ي لتنفي لعملي  صي  لسك بع تف
كي   لتش تب بضم  لي ت شك ج  علي فق  ني،  لعم م للتخطي  لع لهيئ  ه  لق
شت ع  همي   ، ك ل ، منه عل سبي  لمش ف في تنفي  أط في بي جمي  لشف
. ه ح لتي سيت تنفي   ، ي لمعم بق  لمس ف تقيِ  لتي س  ، لفني للجن  لي في  أه م 

لتي  لقليل  كي  لتش لتج  يعتب م  ع  سبي مختل في ن ي منطق مثل م مش تط
ب ا ب   لكنه تج  . يه بشك ج خ  ت لي  أه تتع م  ه  ل  تتبن ل جه  ح  تق 
لتخطي  . فبخاف عملي  لسلبي تقلي  بي  إيج قي لتعظي  حله بشك  تقيَ جمي م
. فه  ه لمت ئي   لعش ط  لمن ي  لتخطي في عملي تط ع  ي   ق  ، ت تج ك لمش ب
ح   . كم ل خ ي  ي تط مه قب تعميمه عل مش تم ا ب م  لتعقي  ي  عملي في غ
إيج  ، مث قي  هيً فق ت نقله شف ني  ن ث بشك ق ق ل ت اتف صي  لتف بع 
عل  اتف شفهيً  ت  لتي   ، لتسكي ي إع  لتنفي لعملي  ل  ف  إض ، ب يض لتع  
صب حتميً   . ل  يم لق لبي  ه  ليه ث تا لسك  يت نق  نه ستب في قطع فض  
لتج  ب م حي  لتج لمنطق لنق  لتسكي ب ع  ك  لمش لتخطي ب يي لعملي  س مع ت

. ي لتط نه ب ل سك لتي يط م  لمح أخ  ط  لمن لتعمي عل مئ م  ل  ي  لف
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ئ  ي ق بل  تط ي يق ل  ، أسب لمجتمع بمك سكنه لكثي م  ي م  لع بينم يتمس 
. م بي  تعمي  مهج ستع للهج  خ عل  ج مجتمع  ، ت ف ل ه ب عل تهجي
س من ستيني  ين  ض بم ل مك بمنطق خ ع ، مجتم بني ها  لمجتمع ه 
أخي م  لسن  يي خا  لمص شته بي  لتي  لهايل  ف  ضي. فبخاف ثق لم لق 
 ، أ لشع  لمتمح في   ، لهالي لسي  لض عل  أبن  حم  ل ع عب  لش تسلي 
بي  م بت ل يق لهالي ا ي . ف لتم غ عق م  لطبيع  ط ب تب لهايل ب يمت مجتم 

. ته منتج ألب  يصنع  شي  لم ب  ي  ، لتن ح  لسي طي لغ  لحن لعم ب لخي 

ث عملي  ، عل  ما لمنطق من خمسي ع ل  ه  ض م تهجي عمَ قبيل بن ها خ ع
نشط  ل نق  ل  لمسئ ، حي سع  ض لم لق  س في ستيني  ين  ي قل م تط
 ، ك لإنت م شي  ، به ح للم ب لط يفي  . فت بن بي  لسكني لكتل  شي خ  لم بي  ت
  ، لتخطي قص  م  ل لك م م   . لعق ب خا  ل مجتم ن لمهج  لجب  تح 
ل حص  ا  ي نظ لج أس  أ استيع  تفع  أح  لمنطق حي ت بن  ف  كث
صبح   ، أخ لجه  س م  ين  ئي لم لعش امت   ، لجب م جه يفي ب ل ك  لمس
تفع  لصحي،  ف  لص ص شبك  بخ ف  لم لك  ق ته  . فه لن في غ شي تش  لم
ق  لتي   ، لماصق ي  ل ي في  لج ك  لمس ت بن ع م   ، لمن في لته  لج لمي 

. هم نه تمث خط  ئي  لعش ط  لمن ي  صن تط

لتفكي في حل  ض  ع بخ ع ف سن  ب مجم  ، ض ل ل يستسل بن ها له 
ي  ل  ، لنشط ع  لمجم لمجتم ه  لهالي لتنمي  لت  . جمع جمعي  ك منطقته لمش
ل  لجمعي  جه جه  ، ت ض مجتمعه لك م ت   ، أ ت قبيلته مه  هتم ك 
ج  لت   : “كي نهت ب لجمعي ئي   ، أست محم مهل ، فحس  ني لعم لقضي 

؟”. ني إنس ن م  أ لح 
م  ل ح متك صل  ، حت ت ع لمنطق خا ع  ك  لي مش أه لجمعي م  عض  ق  ن
 ، ي اقتص لمجتم  م  يع م مق ني  لعم عي  اجتم ك  لمش ف يقض عل  أط
 ، ته ج حتي م بتصميمه حس  ي منتج يق ل ق لسكني  لكتل  خ خ  لهج م  هي 
سع تسم  لي بتخصي قطع   لح ي  لق ف  تف كث ل  لتي   ك  لمش تتف 

. لي جي  جيلي م  س أجي ق لت ب

نش  بع فك  ع   ئ  عي في  لجم لحل  لتحقي ه  لجمعي  خط  تخ 
 ، لسي لل مصطف   ، ن س  ف  ني” عل مح لحي جي لإنت  لنم ي بني ها  “ق
ي جمي  لق ، حي ستض  لي فق لمنطقته س  ين  نه ح لمشكل م يمه عل  تق
تق بتنمي   ، ني مثله نت حي نشط  لتي تم   ، ين لم خ  ث  لمتن لهالي  مجتمع 
، س م ه يعمل  ، بحس مهل ين لم سع سك   ، س ين  لصح لم لظهي 

ا جي بأس جي اإنت ي بن ها النم تخطيط ق
فظ  ي بمح ة التنمي الحض ا ا الهالي لتنمي المجتمع،  جمعي الت

ا أس
الصعي

ع: ة / المش المب
: الجه

افي: النط الجغ

. يو  ع في ش م ل ي  الي ل ل ل  ي  س   ج ئيس م ل،  أس مح م با مع  ل ً ل من   ط
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س   لح سيق عل  عل     ، أنشط ي يشك ه  ل آخ  ني    لحي إنت  ب
. ي ئي ج مت عش لتخطي لتف   يي  مع

لتنمي  إسك   ي  ي م ين  لم مجل  ل  يله  تح ت  لفك  عل  ف  لمح ف 
ف  لمح فق  م م  شه  خا  ئي  لمب فق  لم لفك  خ  ث  م   ، س لل ي  لحض
لك   . قي لش لجه  س م  ين  ق خ ك م ي م ي بتح لحض لتنمي  م   ق
س عل  ين  أما بم فق   سمي م ع م ل لتخطي  قف مسي  ع م ت س
ص  لخ ل  ل ما  م  نه  عل  ي  ظل شه بح  عملي  بع  تض  أن  أ  تخصي 

. اي له عليه س ا  فظ  مح

ستش ق بمس قطع  ق م مهن  لهالي، فق تع لت  عض جمعي  لق  ص 
ح  ين عل مس لم ي ب لحض لتنمي  ف   ش جي تح  لنم ي  عم مخط للق أ 
لمجمع  جي  إنت أنشط  ل ع م  ف  إض ، ب س نا تض  من مصم بح   ف
ف  من ح محلي  س  عي م م اجتم م  لخ جمي  خ لأعاف،  مث مصن لألب 

. لتخصي ج س   فظ  أ تتب مح س   لمجه عل  ق بني ه   ، للبي

م   ، لي  ي ني  ته مص في ي لتي شه ب  اضط لعم  حل م  لم ف ه  ص
بع  ت  ، ع  م  أخي  أشه  ين خا  لم ب أج  ستق  بع  س  ف  تغيي مح
 ، ي لج ف  لمح ل  لفك  ي  ع تق ي  لج يته  لعم عل مخط ق ي  لجمعي م ج
بع م     لمت لك م  إ  ي  ي لم فق  خ م م لمس نفس م  خ 
بع  لت عي  ل لتنمي  لتعمي  ع  م لمش لع لهيئ  ل  لم  جهته ه  لتي   ، أما

. لم تخصيصه أ  اي عل  ل حب  ع أنه ص ل ل 

نفسه  لهالي  لت  عض جمعي  ج   ، ي لج ي  لق إج لتخطي  أ م من ب 
ل ت تصميم م قب  لمخط  ف م  لمح فق  ش علي بم ي طل م ه لتق لق في 
ل ع  لج خ ه   . عي ل لتنمي  لتعمي  ع  م لمش لع لهيئ  ل  ي  لحض لتنمي   
 ، لم تخصيصه ي لأ  ج حي  ئ مس ي م خ لج لهيئ  ل  ستيف مط شه حت ت 
ل جني  ق  ، ب ل جني ب   لتخصي مق فق عل  لم في منتص ع  تم 

. لك ف

لقل  ت  ، فق  ي لج ي  لق أ لبن  ه تخصي  فه  لجمعي له ص  غ ق  ب
. فم ل  س ب ع   لني مل ب ي متك ي ج لي بن ق ه حي ظه له حم مسئ عض
ح م  ثه  ؟ فل يح خ ئ  ظه ع ي  م بتس ق أس  لمطل م  لمبلغ  جمع 
ين مم  لم مت م  ي تبع ع كيل لق ! ف س ع مص للمي لي  يطل منه  لمسئ
ف  لم   ، ف لم ه ب ف بم لمح ه سيسم   . ب لكه لش  ف مي  ه بم يصعِ م

. لبه ه استيف مط أخ يج  يسع  لجه  لي جه  ع م  مسئ

بي  م  نا  مك ا  م هي  أ  تخصي  عملي  لهالي   لت  جمعي  عض  م  
مي  لحك لجه  لسعي   ، فق ب  ته ني مك أعض  ق  س بكثي م ط كب  م  منظ
يتب   ف مش  كتش . فت  لجه ح ه  ب ي  لج ي  لمش ح  ب ب حلمه  ل لمختلف 
لمن  م  ع  ل  لسي  م  ض  ع خ  منطق  ي  لحم ئي  لعش لحض  ي  لتط
ص م  لت ب  نه  . كم  عي معا لمش ب  ل ل  لسعي م  ب ب  ، للخط ض  لمع

. ل ل تتبن  جي  لنم لق  ل مش  يته  لمحلي لض مخط ق لتنمي   

. فهي  ي لتط لتنمي  ي لتحقي حل  ب ف ا لتج ن  لهالي  يك لت  عض جمعي  خت 
أهلي  لجمعي  فتق  ب  لتج ظه   ، . فم جه لمستف ل  ي م  لع ظه  ب  تج
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ط مش  تنفي مجتم صغي خ  م لبن  لقي بمخط ش لكف   ني  إمك لمحلي 
ل  ح بسه ني مت إمك ن ه  ك . فل  ج لي مف ه   ، ل ل جه  ح  تتبن  سمي 
نا  ف عم مجتمع  ك  تي لبن مس ل لجه  لبي  ن غ ك  ، ئي لعش اختف مصطل 

. سميً مخططا ل 

ل  م مط م  للتع أجه  ي ه  ه ج ع  ب  لتج ظه   ، مي لحك لجه  عل مست 
لبح  لي  عل  لقي م  جيه  سس عل تنفي ت جه ت ، فهي  لمجتم تيه م  ت
، س م  أجه ظفي ه  لشخصي لم لبع  ب  لتج ظه  . كم  سف ل م  لمط ع 
هن   ، ص ختص غ ع  لمب  شج ه  ن  ، فهن م س لصغ ظفي  لم لقي  
إصا  م  بسيط  عملي  فم   ، ئه لت ص  لف تكم  هن   . ص ختص غ  عمله  ق  ع م 
، مم سيس  لبن عليه  ، ي هي مب ع  ، لمجتمعي لمب  جت ه  ، يمك  إ

. ليه جه  لم ل  ل يخف م م  ته  ف م كف ي  ، ي لتط لتنمي  م عملي 

لمجتم لهالي لتنمي  لت  جي © جمعي  انت جي  لنم لتفصيلي لق بني ها  لمخط 
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ة  تم اأم المتح اني بم ل للتخطيط العم ع ام  يي مست ع مع
بيت ثاث ه

السك ض  ، شبك حق اأ ئ لي للم ل ال التح
لي مي  ق

ع: ة / المش المب

: الجه
افي: النط الجغ

م  لمست ني  لعم لتنمي  لمتح لإسك  أم  تم  ب سن  م كت  سيعق في شه 
ي  س حض ض سي ما ل ي ع تم ك عش لم تعق ه   . بيت ثاث ف به لمع   ، ل لث
لممثل في  ل  صي جمي  ا عل ت هن بن ل ي  لحض ي  لم لتتص للتح لمي بعي  ع
 . يميي أك لخب  لي،  ل لمحلي  ني  لم لمجتم  صي  ل ت ف  إض لمتح ب أم 
 ، لمختلف لمتح  أم  منظم  عم  ث في  ي ن  حي   ، لنط س  س  لسي ه  ثي  فت
 ، ل نفسه س  ، سي لطب ب لي،  ل لبن  لي مث  ل لي  لم سس  لم ل  ف  إض ب

. ض لتي ت صي  لت يكا في  لتي تصب ش

لمجتم  سس  م لسك  أ  حق  شبك  تمث   ، ثاث بيت  ه تم  م عت  عل  نح 
عن  لتخطي  همي  فم   . تم للم صي  ت ف  عل  تعم  لتي  مص  في  حي  ل ني  لم
 ، خا اثني مت   ، لسك أ  ي شيكا، منس شبك حق  ؟ ي ج قي سس حق م
م  است إنس  حق  تحت  ني  لعم للتخطي  يي  مع هي  مف ع  ب لشبك  اهتم 
بيت  تم ه عق م ئ ع  في  لي للم ل ل  لتح سي  . فمن ت عي اجتم ل  لع
أم  م  ل م خا منظ لتح ، يعم  لسك أ  م شبك حق  ن نبث من ب ل   ، ح

. بيت له تم  صي م ا ت ي تح  ، لمتح

صي  ضي عل ثاث م ت لم ما  ي ع لعش لشبك خا  ، تمح عم  لمث فعل سبي 
إنت  سمي  ل سمي للمب غي  ل ع  ل  : هم تم ع   لم ثني خ بهم   ، بيت ه
. فحس شيكا  لمحلي للمجتمع م  لحك تمثي  لمجتمعي  ك  لمش  ، عي للمسك اجتم
. فتشي  ص مص بخ  ، مي لن ل  ئ لإنت بي  لس لنم  عي للمسك  اجتم إنت  يمث 
إنت في حض  لي  جم % م  ل  صل  سمي  ل لخ غي  لقط  ل  حص  إحص 
ح بي  ل % م  لع  لقط   ، ح ل % م  سمي  ل لخ  لقط  نت  ، حي  مص
ج  لك ا ت  ، ي مص عي للمسك ب اجتم إنت  تف نسب  ت بينم    . مي    ع

. حص عن

نم   ، م ل لحك ع  لمسك ل يح نتيج ل نت  سمي لعملي  ل أهلي  غي  لقط   ّ تص
  ، ل نسب منه يت   ، سمي غي  لف  ك تعتب مخ لمس . ف يعي يعم ض ح في من تش
سمي.   غي  آخ  لبع  يظ   ، لبع من  يقن  سمي،  غي  لعق  يظ  لت  يت  ا  م 
لسك  لك لح   ، ئي عما للعش عي للمسك لي  اجتم إنت  ع  فيش لن شيكا  
 ، نيً س عم لتي ت  تت لتخطي للمجتمع  لي  في  . فحس شيكا،  ت ت لتخطي في 
لمجه  م مخطط  لسك  ينفقه  لتي  لملي  جي  ت ع  عل  آلي  ستعم ه 
ح  ل . فسيت تف  مشكل  ته ج حتي لك تعك  سمي  ل مخطط   ، سمي ل تي غي  ل
ن حس شيكا،  . كم  ك غي مائم بن مس  ، ف لم ه   ، عي ل ضي  أ ني عل  لعم

. يو  ن، في م لس أ  و  سق ش ح ا، م يف شي أس جو با مع  ل ً ل من   ط
) ي ي إن بي ثاث )ب ص ب ل ي  ل وط  س ح ل ل أمم  ح م  جع ص بي ثاث  ي عن ه ل ف   ل

/http://unhabitat.org/habitat-iii 
ل. .   ل إس    . يط م ل | خ عي  اج ل  ل  يحي شوكت. 

http://blog.shadowministryofhousing.org/p/blog-page_2887.html
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تنفي ه  س  جه تعم بكف ل ي به  م ق ع لحك عي للمسك ه  اجتم إنت  ع  ف
. ا يعني تهميشه  ، لمخطط

كب  ب  شيكا  ي  ؟  ثاث بيت  له ي  لج م   ، صي لت ه  ع  م  ما  ع ي  عش بع  لك 
اهتم  ، ف لتنمي لحض في  ي  ل بي  لت  هن هي في  ل ني  لعم لتخطي  ي  تح
 ، ي لبش طن  لمتح للمست أم  ي  منظم  . ففي  لحض ا حتميً استم  م ي ب  ل ب
لتخطي  م  منظ ته  لي مسئ قتص  ق   ، ل معظ  في  لتخطي  م  منظ معه 
لك   ، أح حس  هتم في  ي   ل ك  ، ت ي فق لحض ط  لمن يه عل  لتنمي ل
ه ا ب  يتغي ليع مفه تنمي   ، ي ل لم عل حس  ن تنمي  ، ك أح س  في 

. لحض فق لي  ي  لبش طن  لمست

كب  ني م  لعم س  لت . فب  مني بع  له  كب  صبح عاق م لحض  ي ب ل كم  عاق 
 % عتم  ص في مص حي  بخ  ، ل لع ئي في   لغ أم  ث في قضي  لم م  لع
، حس شيكا،  لصي لث م  صبحن نست  لكنن   ، لطبيعي للحي لم  يي عل  لمص م 
  ، يً ن تخطيطا حض كب م ك ا  ني  لعم لتخطي  همي   يلع  كي عل  لت هن يج 
خ  يفا  ص  هن في مص  بخ  ، ي ل ش م  يق مب نه متصل بط ين عل  لم ل  نظ  يا
أم  عي ع  ل لمي للغ عل نش  لع لمنظم  لشبك م  . فتعم  ي خ  ا  حض حض 
لتي نتج ع عمله  صي  لت ه  م   ، لك ثن  ص في  بخ  ، ئي لغ لسي  ئي  لغ
خ   ئي  لغ إنت  لي  لح عي  ل قع  ل   ، لمحلي لغ  نت  م  لحف عل منظ ه 
قع  ل ك  ت  ، سمي معا ل سمي  ل ني غي  لعم لتم  جه  ص ف م بخ لم  لق م  ب
، ففي كيني  ي لحض ط  لمن ع ب ل لمي لتشجي  تج ع صب هن  ن  . في شيكا  عي ل
ست هن في سن  ل ي  لك م تع  ، ي لحض ط  لمن عا في  عي ممن ل إنت  مثاا ك 
ه م ي  ي في   ، فظ لحض لك مح خ  عي  ل ض خط لإنت  لن عل   ت 
ل  ي  لتح لسك ه  أ  جم شبك حق  ، ت بيت ثاث تم ه ا لم ستع . ف مص
إنس  يي حق  مع س مب   ، لحض ي  ل ن بي  لمت لتنمي  هي:  ل  لمط ع م 

. س نط لمجتمعي عل  ك  لمش  ، ني لعم لتنمي  في 

ك مص  ، فمش ي لحض لمي للتنمي  لع س  لسي ب مص ب همي ل ج  ن ا ت لبع  ق ي 
 ، لنظ صحي ا م ه  لحقيق  ج  . لمحلي لحله لجه  ف  ل تض تحت  صيته  له خص
صيله لتصب  لكثي م تف ه  لمي بم يفق لع لمست  مي يت تعميمه عل  لق ي  لتح ف
ا ا  ت ج آخ فمص ب لنح  لك عل   . غلبيته كميِ  ، خ مج حص  ، بي  ا قما مج
ف  ه ق  بع ع م  بيت ثاث  تم ه تنظي م ف  ، م تص لمي لع س  لسي يتج م 
 ، مي لق ما  لخمس عش ع لفق خا  لقض عل  س  لتي ستق سي  ، م لمست لتنمي 
ي   ق ف ، فه م تم لم خي قب  لمن لتغي  فح  لمي لمك لع س  لسي ق  ل  ف  إض ب
لتي  ني  لعم ي  لتح . كم   ني في  عم خي  من  ، عي جتم ف  ه بيت ثاث بي  يجم ه
ص  به للت لتي يمك  يستف م تج  ، ل ك م ع م  ي مشت جهه مص هي تح ت
س في مجه شبك  لمص بصف  ني  لم لمجتم  ش  . ل ا ب م  جح له ل حل ن

. هميته عيت ب لعم عل ت بيت ثاث  ل ه لسك في بل مط أ  حق 

.  -  -  . بي ثاث لث ل ل ي  ل ت  ل ل ي  ل وئل.  لي ل ل لف  ح ل  
http://www.hic-mena.org/news.php?id=pmttYw==#.VXBdAUZ-y1k 
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ك عي في مص ©  يحيي ش ل ضي  أ ني علي  لعم ح  ل عي للمسك  اجتم انت 

عي في مص  ل ضي  أ ني علي  لعم ح  ل عي للمسك  اجتم انت 
ك ©  يحيي ش

بيت ثاث ©  تم ه ئ لم لي للم ل ل  لتح شع حمل 
لسك أ  ، شبك حق  ئ لي للم ل ل  لتح
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لس المحلي ي المج ة شعبي لتط ، مب محلي
محلي

ة  قن الصعي  الكب  ة  ه الق لت  ل ب محلي  ا  مب مع  مي  ق
يس الس

ع: ة / المش المب
: الجه

افي: النط الجغ

ته  ص لتي  ك  لمش لعم عل مص  هتم ب لتي  لقليل  لمب  ح  تمث مب محلي 
 . ه فق لظ ك  لمش لتي عمل عل  لمب  ، بخاف  ل  تبح ع ح ج له ف  ه
 ، لمحلي إ  صا جه  هتم ب لتي   ، ن مب محلي لقليل ك لمب  م بي ه 
لفس  ل  “ لبع مق ، حي ا  ي  ا س ا ف يي جه لمص ه معظ  صب في  ل 

. سسي مب محلي ح م  ، س مي ي لمهن  ”، حس  ك ل ل  صب  لمحلي  في 

أجه  ا ع  لمنسي إصاح بعي إ شب  لجه  لشب به  هت ع م  لك لم 
 ، س ي ؟ فحس  ب لكه لنق   إسك   مث   لعم  عل  ب  ثي  ت له  لتي  أخ 
ق في  ، كم  ي لمص لم غي  ا م  ن  ع لمحلي  اهتم ب م شجع عل  كب ع ك 
كف  في  ي  لمص لم  بي  لم  ه  بي  لف  ع  تس    ، لفت لمتح  اي  ل

. لمحلي إ  ئما ه  لج  ، فسيك  لحي به ج  لش  ف  نظ صا  لم

لمب  سي  م بت ق لنظ  جه  لتق   ، خ ع  م في  بلت مصطف ش فبع مق
لمنطقي  لتسلس  . فحس  بع مح ك في  لتي  لمحلي  إ  ي  ضح لتط ف  ه ب
لمحلي م  إ  كم لعم  لح يعي  لتش لبني  ي  أ ه تع لمح  ، ك  ي لتط لعملي 
لجه  قب   لمختلف م م ته  ي لمحلي بمست ل  لمج ني لتمكي   ق ي  ست م 
خب  م  ع  م  لمحلي  إ  لهيك  سته  فحس   . ئه تقيي  لته  مس ي  لتنفي
غي  ه  لفس  بتفش  سمح  لتي  م  لع ه  ك   ، مص في  لمحلي  إ  ت  س

. ي لتنفي لمحلي  إ  ل لعم  لفع ب  ق ل

ع هيكل  ل م خا عملي  ي لل لتنفي أجه  ف كف عم  ل  أ  لمح  ف  كم ه
ئ  ك ه  م  ل  ا  نظ لمحلي  أجه  م  لحك بي  لي  لمسئ ي  ت ع  مب  تح  مل  ش
همي  لض عل  لمب في تسلي  س نجح  . فحس ي م لحك لحم عل  ض م ثق 
ست  م  فض م  ست  عل ص  ، حي خ  يعي لتش صا بنيته  لمحلي 
لمب  يات في  حي حض ممثل م  لمجه في تع ص  ، كم ت لمحلي إ  حي 
فض ع  ص م  ي في  ع في  لتي س  ، لخمسي استم للجن  في ع م جلس 

. ست  لمحلي في  إ 

خت  ل  ني،  لث لمح  أ  مجه  لمح  لنج في  ل تستط مب محلي في 
لفس  فح  مك مث   ، لمختلف ه  لمحلي  لشعبي  ل  لمج أهمي  لشعبي   عي  لت ب

. . . ي  ح ل لس  ل طوي  ي ل ”  م ش ي سسي “مح س أح م مي ي ب مع   م
ل في  بق، ق لس س  ئ ل يو  ئيس  حل  ل ي  لوط لح  بق عن  ب س س ش و م مي، ع ي ع ك و  ك ل ل  سوب  ول م هي م  

ب. ل س  س ل ج

/ المحور الثان – الحوكم الحضري 

والتشريع
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تي لمب  محلي ©  محلي م لمعل لمنش  م 

لعج قي  ل لعج © محلي  قي  ل ط مب محلي   ع م م نش
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لمحلي. نب ه  ك في  مجتمع  ش ط  لم ل  م  لمق م  لخ لنه بمست 
ل ع  إحص  . تشي  لمحلي أجه  عي ب ل لمب بم غي  عض  ف  لمح م مع
اا م  لشع ب عض مجل  ه  ش لتي ب يب ته  لي مسئ لمحلي  إ  لسك ب غلبي  عل 

. لمحلي ل  لمج عض 

ف ع  لمع ي لب  لتلف ن  إنت عته عل  لتي ت  لقصي  أفا  خت مب محلي 
عي  سب لمستقل صفح  مي  لي لصح  ح  ل تخصي  ف  إض ، ه ب هميته لمحلي 
سي  ت لمهتمي  كبي م  ع  ج  عل  إعامي  لحمل  ع ه  . س لمحلي ب ص  خ
لمحلي  عي ب لت ، عمل عل نش  نح مص فظ في  ع عم محلي بس مح نح  مجم
بع عل  لمت نتش   ، س حس ي  ، ني لعم ي  لقض م  لخ ص ب عي خ سي مب ف ت
ل  نح    ، لمب عل في ب ب عل صفح  ل مت عي لنح   اجتم ص  لت ق  م

. كث م ه نه ك ينتظ  س عل  ك ي لك ي  . يت ب عل ت مت

لمحلي  ي  ش عل عم  ه ت ل  ن ت  تعم مب محلي عل مح ث ك
لمح  س ل ينف ه  لك حس ي  ، لشعبي ل  لمج ب  نتخ إ لخ  لجه  عي ب لت

. ا للك لي تجهي ع  لت لعم  ا م  يل ليصب ج ت تع  ، لخاف ع ج

يض   ” ي لتح ك  “م بـ  سم  ك  م سي  بت اهتم  ك  للمب  أخي  ب  ل لمح  في 
تقيي   قب  لسك عل م لشعبي  لمحلي  ل  لمج عض  ن  م تس معل حص 
عب  خب  لمب  عض  ل  ب  فق   ، ك لم سي  ت ع  غ  ف  . ي لتنفي لمحلي  ل  لمج
 ، ه بع تنفي مت م  لخ ل كيفي طل  ف  إض لي ب لمسئ أخي في تقيي   لسن 
لمحلي لتحقي بع  أجه  لضغ عل  لمحلي في  ع  لمجم ح لبع  س نج ي ي
ا  ع في منطق  لم في كش للخب  ، مث ت لشعبي لمحلي  ل  لمج غ غي  ل  لمط

. لشي ك ف بكف  ي بم لطبيعي في ق لغ  خ شبك    ، لجي قي ب ل عا بحي 

ي ت   ، ق ثا سن ستغ م  لخ تنفي ع م  لق  بن  عي  لت حل  لك بع 
لمختلف  لمحلي  لتج  ثي  لي ت أ عليه مسئ لمب  م   ؟ ي  مب محلي نفسه
كب  م  م مت للجمي لخ ك معل كتسبته في م لتي  لخب  ليه  صل  لتي ت لحل 
لشعبي  ل  لمج ن في غي  م  . كم ي  لي لمسئ طني  لم لمهتمي م  ع م 
ب  نتخ ؤبع  أق  عل  خ  لسن  ي  ج ل  مج نتخ  جي  ت  ، ب سن لم  لمحلي 
ل  جا  حتي ؤ،  هن  ي لج لمحلي  لتنمي  ن  ق لق خ ع   لشع في  مجل 
 ، ل محلي شعبي لي م غي مج لح لفج  ب لح  انتخ تم  ي حت  ل شعبي م مج

. ل ف  لنظ إن  لط  ص  لمختلف م  ني  لعم م  لخ بع  مت ل لطل 

لنظ تغطي  لك ه   ، لفش ه  ا م مظ أ مظه لمب  لبع في ع   ق ي 
سي عل  لسي لمن  ضط  ج غي مسم  ل  لمحلي  ب  نتخ جي  ف ت ثي ظ عل ت
صا  لعم عل  ي في  ل ف ب ا  ب مب محلي تج لمجتم . فتج لمب عن  ي  ل
يع  لتش ثي في  لت لي  لمسئ ص م  لت ، فهي ق نجح في  ج ص م خ بخ  ، جه 
 ، لي لمسئ لخب  م   ، يي لع لسك  ، م  طني لم س م  عي قط  ي  م خا 

. م لمعل س  م خا نش  لملم أعم  س م خا 
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) م ة ؤتض ه لق اني ب م العم ة التض مب
مل ي لتنيم المجتمع المتك ، تك اشنط يكي ب مع اأم الج

ة الكب ه الق مي  ق

ع: ة / المش المب
: الجه

افي: النط الجغ

يا في  طني حقً متس لم م بـ” لجمي  نه ت قعه ب م نفسه عل م تق مب تض
ل  لع ل تحقي  حي  ل لسبي  تفه جميعا ه  ،  تك هه ك تج لي مشت ل مسئ ، ك ينته م
ف ه  ل ض للتهمي “. فك  ا م تع ي كثي ل ص  بخ نه  يم لسك لك لحي  عي  اجتم
ه مهن معم   ، هي ب ي  لمهن ك  ، سسيه ح م ، حي عم  لتنمي ح  تعظي نج
ي  تط عل مش  نص  عق  نح   ، لمجتم لتنمي  ي  تك ك  لش لتنفي  ي  لم مخط 
نف  لمنطق ل يا ض للحف عل  ا ل  لتفصيلي  لمخط  ل  م   ، ه لق أحم ب ل 
هي  تض إب . ف مي  بيتا فق م بي  بي لمث ت ت ، فعل سبي  س ج من
ك في  ل مش ا  ، نظ ثي لت ، له نط مح في  لتنمي ع  مش ني  لعم لمخطط   
لتي م  لفك  . فب  س لسي ث في  ضعه ا ت لتي يت  آلي  لعم   هيك  
ع  ست مس  ، م ي سينج كت  ل هي  ب قش بي  لتبل م خا من م في   تض

. ي ع  ب ق في  لم س  مي حت ت ، لم ع شنط يكي ب أم مع  لج ب

مست  عل  ب   ، فحس فظ  لمح مست  عل  لي  محلي،  أس  ب م  تض هتم 
ف  نع ينتن  هي م نه “ لعم م سك ي  ت م ك ف ه  لق كي في  لت همي  أحي . ف
ل ا ينظ  لمسئ نم   ، لتنمي م ض  ج م ن ا ت .  فه ي  هي ب ”، حس  كله مش
ي  إ ل  لمص ، نتيج لتض  ي لتقلي لنظ  كث كف م  ق تكلف   ئ ق تك  ل ب
 ، لمنخفض لتكلف  ي   لمش ل ا تحب   ، ب ل ل  ف  لتي ته مي  لحك لهيئ  عن بع 
ثي  م بت هتم مب تض . ف ئ لب ج ه  لي ع  لمسئ عي ل بع   ل   لغي 
نش   ، ف فيه مي ط لحك أجه  ح  ن  هلي  حت ك ن م جه  ، س ك يل لب ح   لنج

. ئ لب ج ه  ني ع  لم لمجتم  لمهنيي  لي  لمسئ ئ  عي بي  ل

لتقني  خت ب أ  لمح  . ف ئ لب عي  بع مح حس ن ل  ثي  لت ت تقسي عملي 
ني  لث لمح   . ي لتح ح  م لح  أكث ما أق تكلف   ص  ل ط  ، مث ن  يل لب
أكث  ه   ، ل لث لمح  م   . ي لب في  يصل  ل  ني  لعم في   لجغ لسي  ب خت 
لم لتنفي مش  جمع  لمجتمع  تف  كي تك تي  ل لمجه  خت ب ، فق  ا تعقي
كي  ص عاقتهم بعضهم م بع  بخ س  لسي لحق  خت ب أخي  ب  ل لمح   . م

. ث بعضهم في بع ي

لتي  ط  لمن م ع  لمعل ئاا م  لعم كمً ه ي  كتش ف ، ف لتطبي لمش م  تط 
ع عل م  لتي س  ،” ينت ف م ع ا “ . فب سلسل مق ثي تج به م بت ن يق ك
 ، هي ب ، حس  أق حظً لمهمش   م   لمح ه  لق ط  ف ع ع م من لمع ف 
إعا  صمه  لتي   ، ط لمن ي ع ه  لبعي ي  آخ ه  لق هي سك  ص في تغيي مف بخ
ي  ل لسك  ستشفه م بع  لتي  أمثل  ح  هي  ب . في  مي ج ب  ئي  نه عش ب
نه  ي  ن  ك ، فق  خله ب قع  ل عقب  مي  ي  ق ع  لجي  ب سي  لمهن بمنطق  فه  يع
سي بع  لمهن ته  ص ح  ، سي بع عق لمهن ي سبق بن  ، بينم هي ق ئي منطق عش
س  ، فسي هي ب ”، حس  ح ك  . “نح نق  كلن في م ئه بن عي  ل ضي  أ ي  تب

. ين لم ه ح  ل ت لتي   ك  لمش ي م  لع أحي خلق  لطبق بي  لفص 

http://www.tadamun.info :وقع ل من” ب ح “عن ت  ص
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م   ه  © تض لق ني ب لعم م  لتض ني  لمب  الكت ق  لم

م ه  © تض لق ني ب لعم م  لتض تي  لمب  م لمعل لمنش  م 

م ي © تض ش عم تش
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لي بي  لمسئ اي  ل خ  لمب ك ت تضح بع بح ع م  لتي  ق  لمف ح 
ف  ع “ ا  بمق م  تض عت  تب ل  ه   ، ه ع  م  لمعل غي  مي   لحك لجه 
لش  ضيحي  ت م  س سم  يع  لتش حس  أجه  ه  بحث   لتي   ” مت حك
ه تل  ف لتي ت م  لخ طني ع  لياا للم ا  لمق ف ه  . كم  ته بعضه ببع عاق

ني. خص مب ص  اجه مث 

ح  ي مقت تق نم تحليله   ، ع عنه ل نش   ، لتج ثي  م ليس فق معني بت لك تض
ه  م ق ه   . ن لم عل  ف  لتع همي  لمحلي  همي  مث   . س لسي عل مست 
اختاف بي م  . فمثاا  لمحلي م  اهتم مي في  لق م  اهتم س  لسي ثي  ل بح ت
 . لمنطق ه سك  لتي يح ك  لمش  ، سطب عنت ك بمنطق  لمعني م مش ل  ت 
لم  حب  م هي ص لحك ي  لنه ، ففي  مي لحك لم لأجه  لعم  م ا تشج  فتض
في  شف  ، ي ع للم آلي ليصب هن ت م  لمنظ صا  ، فا ب م  لق حب  ص

. ي م م لي خل منظ  ، شي حك 

ي لم ؟ فه ي  نه م هي ب ب ؟ ي  ، فكي ت نفسه لم لعم  م  ف ل تشج تض
ه   . لعم ي  ع بقض ل ج  ف  ع عل  يس استش  س يص  ك  نفسه م
عي  ي  نخفض م  م ق  ح تض هي  طم ب ؟ ي  لمطل لفع  م   اق تض
ه  ل تظه ثم خ سن ع  ، فه عملي ت س لسي ثي في  لت لعم بحج قضي  ي  ف

  . ق ه  ب ف م جمه نه ا يع . كم  يعا س

ست  فحمل   ، س لسي مست  فعل   . هي ب يلمسه  لتي  ح  لنج بع  هن  لك 
تك  ق  أخ  ني  لم لمجتم  م  سس  م س  م  م  تض فيه  ك  ش لتي  لعم 
 ، أخ لم  سي نط بع  ي  ت لج ست  ل ل  لم  ف ع م  ض ع عل  س
ف  ع ا  . مق لخمسي لجن  ل  سمي  يمه بشك  تق يت  ل  لعم  ست  ثيق  لك 
ح سك منطق   ، عب . في محم  ط لمن ل بع  لتنمي  جي  هم في ت ينت س م
جه  سه في  لمنطق  م ع  ،  مق تض لشعبي به للجن  س ب عض م مي عقب 
ص م مب  م ليت ق تض عب م . فيم يستخ  نسي للتنمي لف ل  ك ل ي  ح مش ك

. عمله بمي عقب لشعبي  للجن  ي  م بتط ، اهتم م ثقته تض خ 

إنت  لك يظ   ، ضي لم لثا  لسن  ف خا  لمع ئاا م  كمً ه نتج  م  مب تض
. فل  لع لق    ، لي لمسئ   ، لمتخصصي ، س م  لجمه ستيع  كب م ق 
ا بع   ، في لمع لمب  ه م  غي  ، م م تض في متخص مث م تق نت مع يك هن 
يعطي   ، ف لمع ل مث ه  لجمه  ق قب  يلتف  ل ه م ق يستغ بع   . لث
لشعبي  ك  لمش ل  سمي  ج  ه م ق يح م ت  . ه لمهني  غي ت  له قيم في حي

. س لسي ب  كت لق  في صن 
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ي ا اإسكن أنق
ي ا اإسكن أنق

ي اإسكن

ع: ة / المش المب
: الجه

افي: النط الجغ

 ، ي إسكن ين  ني لم لعم لبيئ  تحسي  ي  « هي مب معني بحم ي إسكن نق  نق  «“
ي  لتح لمشكا  ل ب ، ك لث لمعم  ين  لم عي بم تبقَ م ت  ل ي  ل  ف  ته

. ” ين لم ج  لتي ت أخ  ني  لعم

” ع كي  ي إسكن نق  ي مب “ م س  ه عض م حم حس مصطف  يحكي لن 
في  ح  ل ق   ، ي  ين لث   لاحقي  أشه  بع  في  ن  ص  ي حي  لمب  ب 
ك  أم يح به بع  ص تص ا ط  لش ختف  م   ، ئي لبن لمخلف  ي ع م  إسكن
. تل  ك أم له لتل  اعت عل عملي  ع ب لمجم م بع  علي فق ق  ، ثي لت
مهتم  ه   لمت ني  لعم ض  ل ع  م  معل ي  ل فبعضه  مختلف  ن  ك ع  لمجم
لقضي  لعم عل  ع ب لمجم نشغل  خا  شه  ته بشك ع  مك نش ي  إسكن ب
 . ق ل في   تنف  خططا  قش  ين لكلي  مع  لج في  ك  بعضه   ، مختلف بط 
خ  ي  لتنفي لسلط  لتبليغ  ئ  خ عل  ج  لم لف  لمخ ص  ت ب  خ  ع  مجم
تعب ع قيم  يه  ي ل ك ق بعينه له  هتم بش بم خ  ثيقه  ت ك  م ي  ق تص

ني. ن لي لن  ته مث  ني في حي مك

لمجتم  ف   ح تح ه ع  ن مجم ِ خ ع   يك لمختلف في  ع  لمجم ق 
 . لت لعم  ي  بقض لمهتمي  للمجتم  مختل  مج  فت  ه  فه  ه ينت  م ع  ف  ي
 Save”بـ تسميته  لمب  نش  ق  سيسي  جتم ت ه م ح في م  في 
ئ  لمب  م  ي  حم حس مصطفي ع قض ”. يحكي لن  ي إسكن نق  Alex” ئ “

ع  تح شع “ ل  ل ي . حي ق  إسكن فظ  ك هي قضي مبن مح لمشت ي  لقض
ي  ف  ين لم لغض  ق في جمع  ن بع ح خ في نف مك ئ م  ع بن  ” ل ل هيب 

: يكم حس  ، لمش ل  ل ع  لمسئ لمسلح هي  لق  ض افت ب  ت   

هي  م عل  مجتمعي  ح  يت  حن   ط ل  ل م  لحك ح  تط م  ما  تم فضن  نبن  ج “م 
ض  م  تا يق ع ل ح ه تتح   . لح به لمجتمعي لتص م يمك  لطلب  أ 
لجلي لث   لح  ك  ا ل سعت  تت كم هي تخلي ني لت م ل ني  ن لي لمتح  ل 
ب  يعمل  ي  ل ظفي  لم بع  فظ  لمح مبن  لت   ن  ك لت ك  حن  م ط ؟  ي  ين
يسب  لمنطق  ما لطبيع  س تم ئيسي مث ش ف غي من ي علي في ش  لمت
سيً ع   ل في لحظ مختلف سي ل ن غي منطقي  يع كم ك إع هيب  ي  ح ش
ج  ف  في فق للمح خ كمبن ش ، منه  يت بن م  ح قت ت ط ع   . خ لحظ 
ف يح  في في نق م س ن هي شف م   . خ لجمه يك في منطق  م م  لتع
ا يش تفصياا  كتبن منش  . كي ح م يمك عمل للمبن  ي ح مجتمعي بق تش
جمعن  جيتي  حتج قفتي  م  م قمن  كم   . ي إسكن نح  يع في  ت ت  يتن  ن  تص
لخط ع  سف   ني  م ل ني  ن لي لن  فظ  لمح لي م  ثن م مسئ تح قيع  ت

.” فظ لمح لمخط ل في   ق للمش 

لتي   ، ي لمب هي فيا شيك عمل فيه   ، حم حس ج نظ  ث م  لم ي  لقض ه  م 

4 https://www.facebook.com/savealexeg/info?tab=page_info
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ي إسكن نق  ي  ©   إسكن نق  ج مب  حتج م 

نق  ي  ©   إسكن نق  تي للمب  م لمعل لمنش  م 
ي إسكن

ثي  لت ني  لمب هم  ي لفض  إسكن نق  ه مب  ص تنش
ي إسكن نق    ©
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لمب  . علم  لجن ل كم  ئي  لقيم بق م  ثي   لت ني  لمب ئم  ج م ق خ
 . ني ي لتليف م  لب ل  ص  ل ب لقضي  تصعي  ت  جي  حتج قف  فنظم   مه  ه بق 
ي خط ع  علي ب في تك  . ل عنه كت مق لقضي  لمجي ب هي عب  ب ت  لك هت 
لمبن  خ  ق ق  ا ب ل نفس ق ئي  ص  م ث   . هميته ثي  لت ني  لمب ح 
آ  حت   . ئم لق في  خ  م  تسج  ل  لكنه   ، لقيم   ، ثي لت ني  لمب ئم  ق م 
م  ق ع في  لمجم ستم   . مه في  لحظ يمك  يص  ق به  ، ضعه معل
خ  ج مب  ت ني.  ن لي لن  ، مث  مه لتي مق ه ني،  لمب م ع م  جي  حتج قف 

. مه ق  لكي ينش عنه قب ه ل فه  خ ل ي مه  لمب عل ه ض  عت
لن  ص م  عي بحي نت لت جي  احتج أنشط  لمب في  ل م  أ حل  لم ك  “ت

.” له لي  مه نق

أعض  ف  ي مع كي في ت لت ” ت  ي إسكن نق  حل احق من نش مب “ في م
لمتخصصي  يي   لمعم خ م  ع  ص م مجم ت لشخصي م خا   ته  ق
بي بحي تك  ص منت كت لتفكي في  لفت ب  خ تل  ني. في  لعم لت  في مج 
لضغ  ي  خ لتق ن  ص به م كي ل مسئ تنفي  للت يمه  ق عم يمك تق
ج  مست مح  ع مستثم  فيه ت  خلي  ش  جتمع في  لفع  ب  . لق صح  عل 
ج ه م   . ل لمص صح  قش بي ك  لمن ي  ل ف تن في  معم بحي يت ل  م
يي  لمعم جه نظ  لي فق م  لي  ي شم ل  لمشكل يحت  ع ب ح  لمجم يم 

. ه  غي

م  جي  حتج قف  لمب  علي فق نظم  ئ   جي في  لت ب ه فيا  عل 
ص  لت ق  م عل  يه  نش  إسك  ي  لحي  ئي  ف  لمح ل  ث  تح لفيا 
 ، خ ع لكي تنش م  لفيا كمحف للمجم ج ه   . مه ل فق ت ه غ ك  عي  اجتم
طي  ق لبي ك عل   مه  ل مابس ه في تن لفيا  ي ع  ص تق علي فق ق  
م  ه  سي  لسي يعي  لتش ي  إ م  لمنظ لمص  للت  شل  لف إ  ي  لمص
لحي  ئي  لن   ف  ل  ثق لم ل  له ا يع  لسب في  لفيا  تسب في ه تل 
ك  لمش ني -  لعم لت  م  جه  : “ع م يض بعن غ ع علي فق ص  . بشخص  غي
جل  خ ع جل  قت خط  ه ب تل جي  فيه ب بع قضي فيا   ،” ح لمقت لحل 
ص م  لت ت  يض  لع في    . ص ي بخ إسكن ني بمص  لعم لت  م م مل  للتع
قي عليه م قب   لت ت  لت  لعم  ا  لتي تعم في مج  ، أخ لمستقل  ن  لكي
لمحلي   م  لحك لمعني  ل  ك  ل  س  ئ ل  يمه  . ت تق كي مختل جه 
ص  ل ب مسجل بعل  سل خط  ، ي خ لي  مسئ ي  إسكن ف  مح إسك  ف  لثق
ب تخ  ستج ل يحصل عل      . ي  ل في فب ت ك  لمعني  لجه  ل ك 

. إطا يض عل  لع

لتنفي للمب عل  م ح  م  ي  لم أخي ه  محم نبي  حم حس مصطف  ك  ي
أشخ  س  لي  ق قل م حم بع  ي سي في مص  لسي أح  يط  تغيي في خ
سي يمك   ج  تغيي سي ن ا ي خ ب ل  لنق م حي  آ م  ي  حتي   . للتغيي
عي  لمتط ا م  خ ف ع حي  .  م ن لتغيي لمل نفس ل يح ب كثي م  علي ف   ، تح
خ فق   . آ لسج  ه ب سي  لسي طه  سيً لنش لتنكي به سي لمب ق ت  في 
نه ب  لع كم  لنش  لمج  بتع ع  لشخصي  ته  اهتم بحي ق  مه  هتم
م للضغ عل  سيل ه ن فيه م  لسكن لم ي لش  جي في  حتج ته بشك  ط نش
م  كث ب  مطل ع مختلف  تض قط لش  لقضي في  عي ب ل نه تنش  ، كم  لي لمسئ
نشط  ق ع   لت ل  ع  لمجم ضط  عي.  اجتم ص  لت ئ  ج في  لتي ت  ، أخ
سي  لسي ض  ل عليه في  خط  م  تمثل  لم  أعض  أف  ج سام  م  جي  حتج
 . لحب ئ ب لفي لمخ ق  يع لتجمه  ه  لتظ ن يمن  ص ق ص بع  بخ لي في مص  لح
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: ئاا يكم حس ق
ف  لمتع لي  إشك ب بشك مست بسب  ستكم م  ب في  ع صع لمجم تج   
ي  ، عب عنه ف سي ق سي صا في  خص أف  س  حم يل  عي في تم لتط عليه للعم 
: “من خمس  حم حس لك يعب  لتغيي  استكم م ب  .  ل  ع  ا ت نه محبط  لعم ب
ئ  عل  عملن   ، لمب ي  ت خ إع  م  نتحم  ن  ب ع   ئ  شه  في 
عل ب   خ خط ف نح  ن لمي،  لع مي   لق لمست  ، س في  ص لن لت
س بع  ن  ق  . ح اقت فع لم يح  نب ببع  تن مبني عل   ط تك نش

ا بص بحثي تفصيلي بشك مهني”. لح
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/ المحور الثالث – اإسكان

تحسي السك بق المني

لمني مل ب ة اأفض للتنمي الش سس الحي م

الصعي

ة: ع / المب المش

: الجه

: اإقلي

عَ  لم إسك  م  خ م خا ب ل لمسك لمح  في  ل مشك عل ت ل جه  تعم 
بن عل  ، بعم تا ه لج ح  ل م نمطي يسيط عل معظمه نم  هي ب  . مه لتي تق
هن بع   . لعق ي  لتم يت بيعه للمنتفعي بق  ي  لج لم  لق  ب ف  ط
في  ل يت ت ي  ع ل ل ب أ سك   ، يفي ل لبي  لصح  لظهي  استثن مث ق 

. ضه لكنه ل ت غ  ، مي لت في ق للتشطي  ل ت ، م مح إيج ب

لنمطي  ح  ل س  ، حي ا تن م لب م ه  لسك خ خ سعا م  عا  ه م ت قط
ل ه  لتق  لفق ع  ه  سع ح  ل تف تكلف  بع  ، كم  ي ل غلبي سك  ج  حتي
نه ا يستطيع    ، لعق ي  لتم ل يتطلب ق  خ  ن لل أ لح  تف  ح ا ل
لك هن تج   . سمي ي يعمل  عق  ل يي  لمص خله أنه ضم ثلثي  ثب 

. أس بمص لمسك آاف  في  عمل عل ت لمح  اا له  ج حل

 ، م لمتك كي  لتش مجه  ن ب ضم  لمني  ب  ” أفض لحي  “ جمعي  تبنته  لمب  ه  ح 
ي  ل تق سيسه في ع   ” من ت أفض لحي  . فتط نش جمعي “ لسك لتحسي 
م تعليمي  ي خ ه م تق كي ع م تح ت س  . لمائ لمسك  في  م لت لخ م م  ح
لتنسي م  لمني ب ي ب س بـ  ق لمي لنح   صا  كم  ل  أمي  مح  للسي 
ل  لجمعي  ي  ، تط ف لمش . م نج ه  اف من بن  مي لست   ، فظ لمح
 ، عي ج  معظمه غي مقنني أنه مبني عل   لمن حي  لحي له  م  مشكل 
 ، ك لمس ض  هم في عملي تقني  ني للسك للمس ن م ق في خ لجمعي حينه بت فب 
كيفي  ن  لق ست  ل لتي يكفله  قه  لسك بحق ي  ني لتع ن عي ق ن حما ت ل ج
تح  ل  لسك  ك  ، لمسك عل  ط   مخ ض   يتسب في  ق  لم  للتص  ع  م  ق
أفض  لحي  لضم   ، لبيئ لصح  ب تض  مه  ع ن  مص ن  بج لي   لع لضغ  با  ك

. لمجتم ك  للس

ح  ى  ه بش أست م . فيق  لمسك بن  مي  ت م  ي خ تق ل  لجمعي  صل  ث ت
اا  حتف ب  ، يعتب بمث لصعي لبي في  لتنفي  “بن  ه  ي م سسي للجمعي  لم أعض 
سم  في م  لي لت ي  ل تط كي   لتش لجمعي  س  ”. فسي إبن إب   مثل كمث  
سي  ل م خا خبي هن لح ب عل حس  ه ق يت حس  ، لمنح لي  لمائ  لق  ب
، يت  ته ي ل س  . فطبقا احتي ك  مع م  ، م خ لمسك ي  ج بن  تط احتي
مي  لت عم  ب للقي  خ  لت ج  بحس  جني  اف  ل   جني  بي   م  ق  ف  ص

 . لتحسين

ضي  ل س  س سي إس في م بين  س  جع: يحي شوكت، سي أخي  ل  ومي خا  لح إس  مج  يل موسع عن ب ح  ل
http://eipr.org/report/2014/12/07/2294 2014 ي ل و  ح ي ل ل ل  ل.  س ل ل س ع ضع سي

م جع موق ل  أف لحي  سس  ن ل لس  لاطا ع م تحسين 
http://www.betterlife-egypt.org/index.php/ar/projects/improving-housing-ar 
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أفض لحي  سس  لي ©  م اه سس م  ع للم اجتم ح 

أفض لحي  سس  لبن ©  م ح  م

أفض لحي  سس  ي ©  م لق ه  ل م  لبن بعم ح  م

أفض لحي  سس  لسك ©  م ع م  جتم
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لق  . فتن ش  لبن مي   لت ن عملي  ل جمي ج ق  كي تط لتش لجمعي  س  سي
م م تج  لخ . فيت ش  لمنتفعي ي نسب  لمحلي ل ي  لق قتص  ي في  عل  يت ت
خ م سك  استف لتض فئ  ئ  ، فتتس  ي لق لي  ه ل م  لعم في  يت ت  ، ي لق
لبيئي مث  يي  لمع لتصمي  ي عل مه  لق لبن في  ي عم  ، يت ت لت ب  . ي لق
ب  ، مكت لعم ي عل  ش ائ  ي  ت ع  يت طب  ، لمحلي لتقني  لبن  ستخ م 

. لبن ، لش تقني  بلغ سهل

عم  كي  لسب ي  لنج ، ك ي لق قتص يلمس معظ سك  ، يح   لبن ك  “م ح
ش  لمب ي  اقتص ي  ل ه بش  أست م ”، هك ط  لخ لم  لمع  تج  لبن  
تق  حي   ، لبن تكلف  لخف  عي  اجتم ف  لتك مب  لجمعي  تطب  كم   . إسك ي  لمش
ي من  لنج يعم في تط عي، ف اجتم ف  لتك عي أهمي   بتنظي  عم للسك للت

 . لعك لعك ب  ، لسب

ي  لجمعي بتع كي، حي تق  يضا تت بشك تش ، فهي  ي لج لمن  م عملي تصمي 
لتصمي  ،  تت عملي  م للحص عل ق لمتق أس  ل  نيي  م يي  سي معم مهن
غ يعك تلبي  ل تصمي للف جمته  يت ت ته  ج حتي أس  . فتط  س عل ح م ك 
س  منه م ل  ص  ج خ حتي منه م ل  شي  أس م يمتل م .  فم  ج احتي تل 
”، مث م  ح لم إسك  كث كف م فك نم  خ  لم . فحس بش “ه  ه كبي ف ع 
من  كث م  ي  ، ت تط ضي لم أع  . فخا  مي لحك إسك  ي  يت تطبيق في مش
ن  ه ل ،  طا  س أس مي  ،  ت أسق ع بن    ، م لك لبن  ح بي  خا ت بت
كيفي   ع  ي  ش ائ  ي  ت فيت   ، ي لتط ب لجمعي  عم  ينتهي  ا  ن  كم   . خلي ل

. ي للمسك اقتص م  است ئ لضم  لمسك بع بن مش 

 ، لجمعي إسك ب ي مش تحسي  ، م أست مين مقب . في  ي لمش لي با تح لك 
ل  ف  إض ل ب  . ل ل م  إسك  ي  غي  لمش ه  ج  ت لتي  ق  لمع كب   
ه  أست م لمث ي  . فعل سبي  حي كثي م في  لتي تك ه ي  لش طي  ق لبي
 ، ك لس عل  ا  كبي عبئا  يشك  جني  ل   لمي  ع  قيم  لمي  ك  ف ش بش  
ض  أس لتحسي  ل تستطي  تحص علي  لق  ن يشك نسب كبي م قيم  حي 
نه تحت فق  ل شه م  كي  لت ل م  ط طي تسبب في  ق لبي . فضاا عل   مسكنه

ض طبيعي. مي في   ل ي

لخ  لقط  ك  عي لع م ش اجتم استثم  جي  أفض في ت لحي  نجح جمعي 
بيت  له ئ  ك علي ج ه م   ، لمني س بق  فق أكث م   لمائ بم لمسك  في  لت
لجمعي في  لتي حصل علي   ، لي ل عي  اجتم إسك  لبن  سس  مه م لتي تق لمي  لع
غ   ، ته لي لمجه ل ف  اعت  ، لسك لمحلي م قب  ف  اعت غ  لك    . ع 
 ، أفض لحي  جمعي  ثي  ت فسيظ  لصحي،  ف  لص لش  مي  إسك  ي  لقض عمه 
استف م مث ه  س تعظ م  سي لي  ض  ، ب  ا ، مح ثل لمم لجمعي  جمي 

. لمجه

ي ل ل بي  ئ ه ن موقع ج  
http://www.worldhabitatawards.org/winners-and-inalists/project-details.cfm?lang=00&theProjectID=8 

AB2DDFA-15C5-F4C0-990809F44E650E73
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نهي  ث  ص  ح ا . ففي ع  -   مي نهي لمسك بصف ي ث  تشه مص ح
لفني عل  لتفتي  . فحس جه  س كث م   ي  تش سف ع مص  شخصا 
ف  إض ، ب ي لجمه ي للسق عل مست  ل عق  ج   ، ي إسك بع ل  لت ني  لمب
ل  ته انهي ه ق  ه  أسب م  ظ كب  . ف مي لت ل  خ تحت  ا  ل  عق
انهي  ه  ك ظ ؟”، فتت لعق ق “لم تنه  ، حس م لف لمخ ني  لمب ليس   ، لمبن

. لمج لعي  لتي تب مته ب  ، لق لم  يخي ب لت يم  لق أحي  في 

ه  ي منطق مت ل تط ق  لتي تط لقليل  ي  لمش ح  لعس ه  ب  ي ع فمش تط
كت من  ل . تتح  خ لسك في مك  ع تسكي  سع   ع بن  ل عملي  للج  ب 
ا  ي  تحمس كثي نه بع ث ين تق   ، ي للمش استش ي  لمعم س  لمهن ي  ك
ل  لمسئ لجه  با م  لمق ا م  ج ع ئي  لعش لمصنف ب ط  لمن ح  للعم في 
يه  ستغااا لم ل ط  لمن ح  ي  ه في تط ظي مجه ماا في ت ئي  لعش ي  ع تط
ني بحثا ع مك  لمي ي  ل ا م  ج ع ثي كم  لت ني  لمب ط  لمن مي  م خب في ت
لاستثم  ي  ك س م ش تفي  ه ث  مح ته  ج نفس  ق  ل . في  في لعم  تستطي 

. عي اجتم لي  لمسئ ص ب لخ مجه  ئي كج م ب لعش ح  ي  ي حي  تط لعق

ته أ م في شه  م  ي عن ك لتي تصفه   ، لعس بحي شب ب  اختي عل ع ستق  ف
مت م محط  ، مختفي عل بع  لح لط  ج بي به  ق  نه ل تك تت ي   ب فب
لعلي عب  أ  ل  لتي تنقله  لسال  ل   لبي  ه  ص ت  . صم لع مص في قل 
لبي فتح  ج في بع  ، ب ت ك  منفصل ج  مي س مشت ن ا ي ك  ع 
لتي مثل   ، لبي ل ع م  ف  إض ، ب لمي لسك   طل علي  هي م  ضي  أ في 

. صفي ت  عش ك

، فه لي  ع تخطي مل  ل ك لتي تتطل عملي  لي  لمس شيح  ي جمي ت ك فض 
ل شي  لمش  لتخطي يتح  ع  ل  إ ي  ن في مش . حي  م ب ل ت ي  لتط
حت  لمهن  ما   يغي تم عم  ستا  مستخلص  عم  بن  لمق  في حي 
في  عي  اجتم ف  لتك ي  قض ي   ك ت  كم   . لمك ب لمجتمعي  في  لثق لسك  عاق 
 ، عي اجتم بطه  لسك  ما تغيي نم حي  علي فا يص تم له  غف ا يج  م  لمنطق ه
ل  لسي  ح  ج  حت لعس   ب  اا في ع . فمث لتسكي ع  فق في عملي  لتي تا
لي  لكمي في نف  تجل تبي ك  ن  لمك ني  نه تق عم ع كبي م ص لي، ف مبلغ م
م  ك لكنه يفعل بشك في ع نف  ن  إع ن  لمنطق  ه ن م  ه  يعل 

. ني تع

استش  ي  ك س ش ه  لق فظ  لثاثي بي مح ك للتع  ت قي ب ا علي ت ت بن
لقلي  ع بن  لبي  مي  ي ت لعس ع ط ب  ي ع تط ي  لتنمي  ي في م ك . من 

ة ه ا ـ الق ب العس ـ  حي شب ي ع تط

ة ه فظ الق ، مح ي ك س ، ش سي ا الهن ي لاستش ك من 

ة الكب ه الق

ة: ع / المب المش

: الجه

: اإقلي

http://egyptbuildingcollapses.org ”؟ ل ف م  حسب موقع “ل ت 
 - -  ، ، م ل أ ت  ل ل  ’’ تح ه ل ’’ و  س ء’’:  ألف ع آيل ل ل يش ع ل ’‘ 

http://tinyurl.com/pjs7ub6   
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مني خلي لعس ©  ميم في منطق  بي بع ت
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لبي  لتي فيه  ك  لمش ه  لت ا  ص ح حيً  لمنطق مس ف  ي عمله ب ك . ب  منه
س   هي  بيتا يسكنه   ع ت لمش  . فتضم  ي ئي للتط ضع تص مب  ، ق ب
لبن  ع  له    ، ميمه بت ئي، س  إنش لبي  م  عل  أ  لمق  في  كي  لت ب
ي   ل تج ف  إض ، ب س في  مي منفصل لك  لبي ت لبي  ، فيم تطلب غ لبعضه
مي في ح  لعم لصحي  ف  لص ي شبك  تج خلي للبي  ل لصحي  ف  لص صا  ف  ض

. ي ل عب 

ا في  لبي  ، ق ع ه  ي لتنفي ي  إ إج  ي م  ك . من  ف  فبسب تخ
ه   . مي لت ثن  لتي ته ج منه في  لبي  ل بع  ف  إض ،  ب لقص لض  ل  ح
خص  من  له  ب خي  ت عل  اا  لحص  لبي  ه  تطلب  حي   ، أم بع  عقَ  م 
احتف  له سيت  ل  تحت  لتي  لبي  ق   كم   . ياا قتا ط يستغ  م  ه  بن 
ستخ  لعم  ي  ف ستبع  كم   . خلفه م  لعم  يت  كم هي،  فيه  ئيسي  ل جه  ل ب
بليته  ق ، أخش لط  ع   % بنح  تكلفته  تف  ، منه  سب لع  لمسلح  ن  س لخ
ثي  ت م  ص  بخ لفق  ف  نته في ظ ،  صي لمنطق ب ف  لكث ي  ب ث  ي ق  مم  للتعلي 

. معق لتكلف  تفع  ، ستك م لمي

ه عل  ئي  نش ت في خط  لعم علي حي  بي لعس لب  ب  خط ج في ع ختي  ت 
 . لي لمق لمش ب ي  ك س م ش لمنطق  ئ في  لعم بشك  ي  ق ف . ف كني س
لسك أنه معت  ه عل  ل بمجه لمق أم بخ  ي  نه في ب لعم  ي  ي ف
لمجه  لعس شع ب نص  م عمل في  عن  ، قي حي  خ ب عل  يعمل في فيا ف
لي  ، ك بع مسئ ي ك . فحس  ما لي تم لمق علي فت تغيي   ، ب لع ف  لسك  لج ك
نه ا يضع    ، لجه لسك ا يستحق ك ه  ا  يضا بمب  ه فظ يعمل  لمح
تي  ؟” ي لن لت  ؟ س لسك لت  م كن  نس “س . فعن لتنفي لتخطي  م  لسك في منظ
نه  من ب لن غي  أنه ي ش  هي   يه  ئ ل لس ي  لنظ هي   ” ل “ طبعا
لسك  ج م يل بس  ي ا ي لتط في عملي  قي م يج عمل  ف يعلم بشك مسب 

. ي لتط ي  غي ع في مش ليً  شك ي  ك ه م ت 

بعضه   ، ته بي مي  ت م  انته  حت  لش  في  لمن  م  ل  انتق  لسك  ق 
بطه به  لتي ت ئا  لع ح  قتا م  م م ق لمنطق   ج حج  شق في نف  ست
ي عم  . كم ق ف ب لع خ  في خي له في قطع  فض  بعضه ت ت  . ب صل ق
 ، مي لت ي  لتط كه في عملي  ش يت  لسك يج  يعمل معه  ج م  ل لمش  
لسي  ج  ل ف  يضا فتن لسي  ك  شت علي   ، لمنطق لسي في  ث حفيظ  مم 
ميكي  ين ل ع  ي  ك فتحكي   . له ث  ل  ل  مه  في  معظمه  عم   . لعم في 
ي  ن ي فظ م  لمح ل يمتل  بيتا  يشتكي في   ، لبي صح  ح  خلي حي ق  ل
نه  ي مع في  ك قش  . فتن لبي ح كبي م  م أنه تحت مس ي حم ا ي ني  س تا خ بي
لكب  م متفشي مث في  ج في ك بي  ، ي سته م أن طبقا ل لحم ل تتن ع 

. لعي م  ئي سي،  ب ل

لمستفي م  ح  لمث تحكي  . فعل سبي  يضا كي للمش  لك ك هن بع تش
في  لج لمي   ، لفع انهي في ب ت  في  له ق ب ت م من ن حج لتي ك  ، ي لتط مش 
، طلب  يظ نف  لمن ي  ضه لتط ع ي له  ك ي  ن ب  ، ضي من أ ل  ف  ن تمأ غ ك
صي في  خص يه شق  ح بحي يك ل ،  يك له ب  ي لتط لثا بع  ته  ع حج
تنفي  ت   ، لمن حب  لتنسي م ص بع   ، فعاا  . فا منفصل ، غ له ك ح لي كم   ، لف
ثن  لمن في  م  ن ظ مقيما  لمنتفع  لسي  يحكي    . مطب ف حم  ض لبه م  مط
ي  تي في من ق جي حج لسي بت م  ، فيم ق نته من شه حت  لبن لم ست  له 



إسك  : ل لث لمح 

حب  م طلب ص عن  . لبن له  ثن عملي  لمن في  م  تجل  ي  ك  تي  ن ت ك
لكثي  ب ليس  ي  ل أس أنه    تل  تعت  ل   ، ي لتط بع  إيج  ي  ت لعق  

. فعه يستطيع 

بي  خن  س قش  من هن  ن  فك  . ب لصع بع  لعس  ب  ع ي  تط مش  ج  فيم 
ح م  ستقط مس لمي تطلب  . ف  ح ل ح  أس عل مس غلبي  لعم  ي  ف
خ  بعضه ل يستطيع   ، ن ضيق ف أنه ك لغ ح  أس بمس ، فيم تمسك  ح ل
لسك  ن عملي  . كم ك أب ل تكسي بع  ه  ضط ، مم  ي لكب حجم لتط ثه بع  ث
ئقا  ، مم مث ع لمش ني له م قب  في مي . فل يت ت ي عملي معق لتط ثن  ي في  لب
مي  انته م ت شه حت  ل تسع  ق له لم بي ست  حم  ي  ل  ، ا أكث فق لأس 
خ صغي  ح  في  لسي بت لب  ، ط لسي ح  ا بع تسكي  لح ح  . في  ته بي
ك  لمش مش ج   . أكب ابنه كي يت فيه ح  ل تت  ليه  ته لتنتق  ح منفصل ع 
، بم  ج منه ن تست لتي ك أصلي  أس  ع تسكي  فض  ي  ل لبي  ا  م بع ما
ج نفسه   لمست أس  ع تسكي  ل ن عل   ، ي لتط ق  ه بن تع ح  ل  خ
ي  ك . مني  بل  .  فيم ق م تخصه لبي ل ينفق   صح  إيج أ  ف قيم 

.” لمش هقه في  كث م ي ن “ ك طي ع  ق ك بي مش

ي   إ لي  إشك مي ع  لي لسك  صي حي  تف لمجتمعي  لمشكا  ا تنفص تل 
خ  لت لعم عليه يتطل   ، اهتم به ي  لتط ي  ا حقيقي في مش بع خ  ت يلي  لتم
ه م  لجمي  ف عليه  ل حل يت ص  ش معه للت لنق لسك  ع م  في حي 

. ت غ تعقي م مع  لتع لعس  لعم في مش  ي  ا ف ه ل ج يح

سي لهن ي لاستش  ك ميمه ©  من  ي لاستش لبي قب ت ك . ©  من  لعس ميم في منطق  بي بع ت
سي لهن
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ك المحل ة ش ش بمستعم ني لعم المع ن التمكي الق

ي للحق الشخصي ة المص ، المب عي ش الف ب المع نق

لت ال

ة: ع / المب المش

: الجه

: اإقلي

لش  ي عملي  ئه  تم ك  بن لمس مي  إسك تقتص عل ت لمعت  مب  م 
س  فحس   . لسك م  ني  ن لق للتمكي  عما  تق  خ  مب  ج  ت لك   . إيج  
تض   %   ، ي ع  اقتص س  لمص لل ك  لم ت  ن  س ن لاقتص هي
 % ل  لمسجل تص  لمن غي  ج  نسب  . ل تك مف لمن غي مسجل في مص م 
 . ل ل ضي  ،  عل  ص لخ عي  ل ضي  أ لمبني عل  ، س  سمي ل ط غي  لمن في 

. ي لق إ  مي  لحك إسك  % في  يضا  ن  لنسب ك ج   لمف ن  لك ك

ه  تف  ف   ، ته حي لع تسجي  لط  ب ي  لفع مه ب يي  لمص م   % يك  ل   
ك  لمح ه  لتي تشه ضي  لتق لحي يمث نسب كبي م  ني عل  ن لق لن  لنسب يعني  
 . إسك م  ق  ل تف لتي ت  ي  لتح كب  لحي م  لتن عل  به يصب   ، في مص
ل ح  ص  لت ب  صع  ، ي لقض لمحل نم يمث م تعقي تل  فقضي مستعم غ 
. فهن عم  ملي عي للع اجتم لبع  عي  ق ي ل في نف  ف  أط ع منص لجمي 
 ، لمستعم ك  بمس يسكن   ، لنسي للغ  لمحل  ك  عق في ش بع  م  كث  قض 

؟ لم ي بع ه  فكي يط  سك ب

صح  ع  ف  ت لتي   ، لمحل ب ش  لمع صح  ب  نق ئي   ، أست محم  لن  ي 
هل  ، أن ك ي لط لمع ك ينتظ حك  لمح عل  م  لع   ، كله ح مش  ، ش لمع
لمحل  ك مستعم  . فمس لخ به إسك  فظ م صن  لمح لتي تبنيه  ك  لمس أح 
ح  عم ك م بقيم م ج للع لم   ، أخ ن  لمص لهيئ  سك  يً مث  نا  سك ليس 
ك  . فعم ش ك لش ب لعم  ه   ، ح لل ه ف  سب شغل  خا علي   ، لعم ي  م
ل  % منه لص ستقط  ن تا ، حي ك ص به لخ ب  أ ك م  لمس ي  م بتم لمحل ق غ 
يشي   . ي ج ليس مست ك  لمس ك في ملكي  نه ش   ، ين لم سك مجل  صن 
تبن  “ يق  لسكني  ك  لبل ل   ، لمع عل  لي  لمح لعم  حم   ، ي ن أست سي 

.” سن بفل

به  ئ  ح  سق م ب  ك م ط لمحل يض مس ين  خ م ي  لمستعم مك ف
تتخلله   ، لمستعم منخفض ف  . كث لخمس  إسك   ك  بل ، م ع  ح صغي
لمك  فك   . ه ص تح ت  ب لتي  ين  لم تك  ع  ل  منع  ، أشج عه  تظل ش ئ  لح
لمجتمع م  ح ح تهجي ع م  ب  ي م ط ك  م إنش مس ن أص ضم ب في 
أست  . فحس  لكن ل يستخ  ، ني لث لمي  لع لح  ثن  ت في  لتق مك ق يتض م 
لتستغ  ك  لمس بي ه  لغ فظ  ، خصص مح لنسي لغ  ك  نش ش ، م  محم 
فظ  لمح م   ، أ ليس   ، فق ك  لمس بش  لفع  ب ك  لش م  ق  ، للعم كسك 
لصن   َ ضي. فيم م لم لق  ، في ستيني  لعم ل  ل م إسك  م صن  ب

. ملي به لع س في تسكي  ، ضم خط للت لسكني ع  ك  لبل بن 

) ي ي إن . 1998 )ب ي اق س  ل ل ك  ل  . ء في م ل يت  ل أ م  ن  سوتو.  ن  هي
http://www.eces.org.eg/Publication.aspx?Id=184 
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لشخصي ي للحق  لمص لمب  لمحل ©  لعم بمستعم  ك  لخلفي مس في  عي  لف ش  لمع ب  ئي نق أست محم  

لشخصي ي للحق  لمص لمب  ع ©  اجتم ن م  ج

ك بمستعم  لمس ي لبن ع م  ك ح ت ل
لشخصي ي للحق  لمص لمب  لمحل © 

ي  لمص لمب  عي ©  لف ش  لمع ب  نق
لشخصي للحق 

ي للحق  لمص لمب  لمحل ©  يم بمستعم  لق لبي  ح 
لشخصي

لمحل ©  يم بمستعم  لق لبي  ح 
لشخصي ي للحق  لمص لمب 



إسك  : ل لث لمح 

ن  بق أعم  قط  ن  ق تغيي  بع  ضي  لم لق  تسعيني  ي  نه في  م  أ قم  صتف
ستنف  ل  ، مم   إسك ص بصن  لخ ب  أ ستقط نسب  لغ   لسن  
ح  لقي ب ، ع لمع لي عل  ملي مح س لع صب هن نح    . ع لصن خا 
 ، ئي ث أست صم ، حس  لط ي  ف قض  ” تي ك في “ لش ستم  ، حي  لمستعم
 ، لط ما ب حك ج  س ت . فث يمث نح   لشخصي ي للحق  لمص لمب  مي ب لمح
استم في  ب  هظ مق لي ب لغ م ي مب ك بتس لش لبه  ، حي تط ي ي  ل قض ف  إض ب

. لمع ل عل  إح ي  ، تحس م ت ح ل لسك ب

لعم  ل ط  لنسي  لمحل للغ  ك  . فسعي ش لمستعم س  ج  خ ي فيم ظه تح 
ه يت  خا لتي يت   ، ح ل ب  لط ك   لمس ، ف لج يل للعم  ك ب في مس ل يك لت
عل  ح  سك يض   لمش  ت ط فك   ، . فحس محم  إخا مه ف  ه
. فق  أ نه تمل  س  بي عل  لغ فظ  ك مح بمش ك  لش أ نفسه م قب 
ه  قي طغ عل  صب للمستعم قيم س  ، لمحل ين  لعق بم أسع  نفا  اح 

عي. اجتم

تمكينه م تمل  لمث  ملته ب ن يج مع  ، صح ح لعم ه  لك يتمس  ب 
فظ   لمح ك  لش ت  ن  ك   . لنسي للغ  ك شبي  ح م عم ش كم  ته  ح
لي  لمح لعم  ع تسكي  ، فا ب م  استثم لسك  بحا يمك  ي م مش  هن 
ن  بي  لغ ف  لمطل عل مح لفع ط  ه  ب  . ي لج لمش  لمع في  عل 
، ه مث  .  فحس  ي  ل قبله حت تغيي بع ث ين  ، لشن لحمي  لل عب 
هي  ب ل  ئي  ف  م  ، عن ي  ب ه ك في  خ  ، لكنه ل تنف لتي تتخ  للق 
آ  لكنه حت   ، لمع لي عل  لمح ب حص للعم  ل للمش  حل  محل عل تنفي م

  . ل تنف

انته  ي حت  ه ق ط ج ص ق  ك عل ت لش فق  غ م ئي، ف لقض ن  لج عل 
 ، لسك لح في  ل  لمص عل كف ست  ل غ ن   ، ش معه لمع ب  ض نق م مف
ك ل تقب  لمح ، ي ث   إخا ل  ي في ح لب لسك  في  لح ت يي ه  ل م مع
ل  ، حي ط ي ل حك  م عل  لمق لطع    ، يم لق لط  حك  ع ض  ف لم لطع 

. ي لب لمسك  في  عه حت ت ض يج للسك لتقن  ي عق  ث بتح

 ، لحي في مص ئم ح  لق ع  لن ع  لص ا عين م  لمحل م ه  نم مستعم 
قي م  ك حق ك م ش بمش لمع ب  م نق . فم تق لسك م  ا ا يتج م  لتي تمث ج
 . ي لق ِ غي  ،  تم ك لمس لتي تبني  لجمعي  همي ع  لي ه مجه ا يق  ع لأه
لحي  م  قضي  ت  حت  لسك  ع  ت لف  تمأ  ني  لم لمجتم  سس  م ستظ 

. إسك ص ب لخ ل  ل س  كم له م ضم سي لح يع  لتش صا 

- - أه  ل !   ل  ...  أما  ح  ل ل ب ي  كن م س :  مس ل جأ ب  م
 http://www.ahram.org.eg/Archive/2009/11/23/MHFZ1.HTM
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يي  لمص تص نسب كبي م  ني في مص ه ع  لعم ك  لمش كب  ف  م  لمع م 
لمنش   لصح   لسل في  ث ب لمخلف ا ت ف  يق ص ،   ط ف صحي محس بص
ي  لمص أس  % م  ن  ، ك إحص م  لع ك للتعبئ  لم لجه  حص   . حس لبيئ 
غلبيته  ،  حي   ف صحي محس عل مست مص في تع ع  غي متصل بص
فظ  ن مح ك ف.  سيل للص لي له   نسب صغي   ، لمحف نش  لت م  يستخ
ه  س ي  بني س لمني  سي  % م سك قن  ل  ا حي    أكث تض لصعي 

لصحي. ف  لص مي م  ن مح ك

لتي تتع   ، هظ لب ئي  إنش لتكلف  أ ه   ، لصحي له بع ف  لص صي  فمشكل ت
ل  ملي جني  ا  مص تحت  خي إسك  ي   َ ، حي ص ح ل لمايي للمحط  مئ 
ص في  بخ  ، لشبك لتي تتطلبه  إنش  ني هي حج  لث   . م لمح أس  لتغطي جمي 
ي  كث بك ق ي ه من   لمش ، حي تتطل  تفع لم ف  لكث لضيق  لط  لق  
لتي ا  لمن  لشبك عل  عم حف  ثي  ، بخاف ت لشبك ض لتشغي  ف  لعم محط 

. لحف عم  ث م  ق تت للب  لط  لكثي منه مبنيً ب  

ئي  إنش أعم  ا يستل حج   ، ي لتقلي م  لمنظ ا ع تكلف  ج ح تق تكلفت كثي لك ي
  ، ثنتي ي   ، تخ ق لحج . فهي محط صغي  ي ك لم لضخم  لمحط  لتي تتطلبه 
لش  مي  ك  م ش ف  ش لمجتم ب ه  ي ي يمك    ، شه ه خا  بن يت   ، ي ك م ا 
  ، أخي أع  لمحط خا  تشغي ع م ه  لفع بن  لصحي، كم ت ب ف  لص

. لتقني له تج  

ب  ق ل   ، لبيئ سس معا للتنمي  ئي مجل  م  ، م سي لمهن س لن  فيحكي 
سي  ب تب بت . فجمي تج لتكلف ضب  لتنفي  ه مك إس  لمجتمعي للمش هي 
 . ه تنفي بع  لمحط  لمش  ي  ت محلي  هلي  جمعي  م خا  لمجتمعي  ك  للمش هيك 
ثي  لت لط  م  ح م غل  لحف بحي ا يتض  عم  ي  لي لت أه لجمعي تنس بي  فه 
لتب    ، لمن ح  احتي له  لسك عن  لتف م  ع علي  نه تس . كم  له علي من
عل  تا ق  أم  تتعق   ، أهلي لجمعي  . فب  لج لمع ف   ل لبن محط  بقطع  

. أج غي مسم

س   ئيس م  ، ق ل لح سي   ، ي ل ي  ً ل سس م س  م ئيس م مح سيف،  ل س با مع كل من  ل  ع من 
يو  ع بولي في ش م ل ي  ي م ل ج

 ، ح ل ف  ل فق  ن ب س ل ه ط إت  أف أس  يع ع  ء، تو اح م  ل ك ل  ل ل   
 - -  ، أه يه،  ي ج ل  م حي في م تح  ل ف  ل كل  : م يو ل بولي” من   “م

http://gate.ahram.org.eg/News/582841.aspx

/ المحور الرابع – الخدما الحضري

 ، سن ك  م  ، شعيت الق  عب  ي  بق أهلي  ف صحي  محط ص
1 الفي

 ، لي ب المجتمع  لتنمي  ك  مب جمعي   ، البيئ للتنمي  معً  سس  م
ة ه لق ني ب ب ة الي السف

الصعي

ة: ع / المب المش
: الجه

: اإقلي
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، ل  ق لش لح سي   ، ه ي . فحس م لي لمجتم ب م ب جمعي مب لتنمي  ه م ق
ه بح  في ف ت ت ل ل قطع  صغي لمحط  ج  حت لبي أنه  ح  ل ه  ج  يحت

  . لمحط ب لبن  ح  مت م ي بقطع  بمس لق ح سك  ، بينم تب  ل

. فمش  ح لم ع ن ن  لي بن ت تس تك  ، ن منخفض نسبيً ، فك إنش لي  م تك
 ، لمهن سي ، بحس  م  من ل جني لخ لفي تكل   لق شعيت ب ي عب  ق
م م قب سف  لك اا ب لمش ل يك مم ضن   فت . ف  س ق  جني لك   ب
لمبلغ،   ع نسب م  ي  لق ،  استط سك  ع م جمعي معا ل ببع   ، ه لق ب ب لي
لجمعي تغطي ع  نح  لم لجه  ع  ستط  ، لسن ص  ت تقسيط علي ع م  بخ
لمحط لتغط نح  ، حي صمم  لح سي ل ب  ه م يط  . ته ني  لمي لسك ب كب م 
ف  لص سي  لمج مستع لتحم ج م تكلف حف شبك م حي  ي  سك ق  ، س  
أخ م  لنسب  ع  ل  ج  لك يحت  ، ل جني ه نح    ، لمحط صيله ب لصحي لت

. نيت لمش مي ستنف  ، فيم  م لحك قب 

ف  لص صي  ت ت ، فستنخف ف لتقني  ت تعميمه ل  ه  لمهن سي  يشي 
ن  عتب   ، ق بم  ل نح   ملي جني فق  م م  ملي جني  لمح أس  ل  لصحي 
ف م تكلف  لتي ق ت م  لع اعتب بع  أخ في  ، م  ب لطبيعي للق متق لخ   
خ بمص  ق  حي  ي  ظه سك ق ، كم  لتكلف ا م  لسك ج ن  تحم  . كم  صي لت

. كث صي  لت ني  ، فستنخف مي ه حس سي ستع

؟  لمحط كب تح لبن مث ه  ، فم ه  لبع ا كم يحتسب  ئقا كبي ي ا يمث ع لتم ف ك 
 ، مي فق تس جه حك . فك محط تستل م لمهن سي ب  ج ” هي  سمي ل إج  “
ل  عي  م  لمحط  عليه  ستنش  لتي  أ  نش  لتغيي  ع  ل فق   م صعبه 
نب م   ، . فك م نعم عل محط ع نفس ل ي  فق  ب يستل م ه م  مي،  خ

ف صحي. هلي لبن محط ص مي غي معت عل تلق طلب  لحك أجه  ، ف لصف

سس معا  ه م تمه ل م  ، ه لصحي بع تنفي ف  لص ن محط  صي حل تشغي  تي م ت
تحصي   ، لمحط لجمعي عل تشغي  يبي أعض  لمحط م خا  ت ثن تنفي  في 
 . لشه ل  يم م في  ل يحت   ، لمخت ن  لصي بع فني  مت  ، ي لشه اشت  س 
ق عملي  م ت لحك لي للمجتم   لمسئ عط  ج ه  : “ك م نحت نه عملي بسيط يب 
سس معا ببني  م في محط م لمنظ لك م نج ه   . لمهن سي ”، بحس  لتشغي
ٍ م  لح سي م ع تحصي  . فيشتكي  لفي ك في  لمش بلته بع  ، فق ق ي س
من  لمحط  تشغي  ب  من  لسك  م   ، س لك  جنيه  قيمته عش   ، ي لشه س  ل
ك  لش ف  عه إش خض  ، أهلي إ  لمحط تح  م  ست ه م يه بع   ، شه ع 

. اشت ف قيم  ت علي  لصحي، مم سيت ف  لص لش  بض لمي  لق

ب   ا  جه  نه  ب لجمعي  ي  بج لسك  حس  ع  م  بع  ن لتحصي  مشكل  يب  
ل م  حس  لشبك  “ : ي شعيت ح سك ق  ، لح عب . فبحس  شت س  يس له 
ي  يس حت يشع  لكن ا ي  .” ي لتس نح ل نمتن ع   ، ل ي قب  لق ن علي  مم ك

. ح لي ه  ي  لتس لك سيق ب  

لتكلف  في  ص  بخ  ، لتج خا  م  ي  ك لم غي  لصغي  لمحط  م  منظ ي  م تتض 
فق  لم حي  م  س   ، م لمنظ ي  تح تتض  كم   . لتنفي ع  س  ، نسبيً لمنخفض 
م  ، في حي  منظ ه ثبت ج لتقني  . ف اشت س  لتشغي  تحصي    ، سمي ل
ج  نه مشكل ت ، حي  لتحصي فحس ، لي لمشكل  ته نخف كف ظه  أهلي  إ 
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ل  حتي لنح   . فيظ هن  لي للمش لم لكف  لك في   ، مي نفسه لحك ك  لش
ق  ل ، في  ب لكه ب  لتي تعم بكف منخفض   ، لج لمع ب لمحط  لكه صي  جني لت

. آ ف حمله  ضع ع ثا  ل ت في بن محط تست

ي  ك لم لمحط غي  بي تقني  يج ، تعظ م  مل م تخطي متك ج منظ همي ت هن تظه 
ف  ضع ثاث  يغطي  عا  مش ع  نه  مك ب ك  لمنح  حي     . ته سلبي عل  تقضي 
شت   ، لتكلف م  نسب  في  أس  جمي  شت  بتعمي  حي  ل شعيت  يتي  بق أس 
لمحس لجمي  لصحي  ف  لص في  . فك م ه مطل لت خ يضا بنسب  مي  لحك أجه 
ا  ي  لتط ، بع  م لحك ه  ق عل ك بتكلف  ق قصي نسبيً  م في  لمح أس 
ض  لجه في  لمعني  أجه  ب   ، أهلي لمحط  قب له  م م عم  سس منظ لم

 . فظ لمح مل علىي مست  خط متك

ك لفي © يحي ش لق شعيت ب ي عب  لصحي بق ف  لص محط 

ك لجته © يحي ش لصح بع مع ف  لص لبيئمي  سس مع للتنمي  لصح © م ف  لص حف شبك 
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ي  ث بي  لمتن لصغي  ي  لب لتجمع  ه  لمص  لعم  ا م  بعا ن تض سين ط
 . فظ جن سين ي بمح ت ن ك ك س بع لم لت لشي ع  ي  لتجمع ق . م بي ه  لجب
 ، مت كيل نح   ي  ت ك ن  ين س ع م يبع  س  نح   م  ب  تجم  ع  عب  فهي 
نيم   ي -  ت ن ك ي س ، حي يصله بط مت ني كيل ي ممه نح ثم ق ط ع 
ه  لتي تمل آب  يعتم عل   ، ا خي ب  لكه صبح متصل بشبك  لمن  غلبي   . ي صح
ي  تجس ق   . ئي بت س  ج م ت لصحي،   ف  نش للص لت عل   ، لش لسي لمي 
 ، أخي لعق  لتي م به خا  لتحض  ج  ا م م لجبلي ع عي ب قبيل  لشي ع في 
لمثب  لحج  ف، ث بي  لص لمغط بقط  لخش  ن تبن م  لتي ك  ، لشع م بي 

. أسمن لمثبت ب أسمنتي  لحج   لبل  ، ث بي  لخش ف بع  لمسق لطي  ب

ي  لتق ثاث  لشي ع في نقط  ي  ، نش ق بت لث لبي  استق في  لتحض  م 
ج  ب ب  ي جب ط ل تغ ،  طل  ي ت ن ك ين س آتي م م له   : نق  ئيسي
لشي  ي سك  ل . م ه  لبن ج  يم  ي جب خ ل تغ ب  ،  غ ش عب ب
للسك  لش  لمي  ا  مص لتك  لسي  مي  ي  لتخ آب  حف  حي   ، لعق لحي  ب ع 
ي ع  م ت  . لتي تظه بع ك سي ت  لنب ئ  لحش لغن عل  عي  م ب ق   . به
تشيي  ب  في   ، للمي ستق مص  سمي  لم ع  ل ل  ته  ج ح ي  مع  لسك 
ن س  . فك ع لشي  ي  ،  ق لشي جمي عطي بحس   ، ف لج   ” شف لن لس “
لشك ل تك تخ  هي به  لطي  تثب ب ي  ل ج ب لمت ي  لن أحج  صغي تبن م 

. مه م  ته ل لكب ب لسي  ه  ن تغم ، حي ك ب لمطل لص  لمي ب

لمجتمع  ع  بع له ل م ت ب ب ضي  لم لق  خ تسعيني  ي في  ت سي محمي ك م ت
، ت  بن فن  حي لسي إ  لمجتمع عل  ي بع  ص ت بخ  ، قه قع في نط لتي 
ي  ت ت  ، لمحمي لي  أه ك بي  لمش لشي ع ب ي  ”، بق لك ل  يك “ ، ي للبيئ ص

. ت لشي جمي إ سه  ، عل  لسك ع م 

لشي جمي ممثاا  ، ع  لمحمي لسك   لثق بي  بن   ، كي لتش ب  لتج م نج ه 
: كن  يته أسمن ليخ ق لمسل  ي  لح ، مثب ب لحج نش س كبي م  ، حلمه ب للسك
في بع  ت لبن  ي لش م  لم ني  إمك ين  ن ل ك  ، ل لبن س لعم لبش  نمتل 
ض بي  لمف شه م  ، خا ثاث  لفع ب  . لشي جمي ، كم ش لن  لمتخصص ل  لعم
ي  لي ق ه ت  تك آلي  ص له  لت ، ت  ي ط  لعمي ع  ، ن لمحمي   ي  م لسك 
ف  ، بينم  لس ه ع  غ بع ف  لط ي  بع م سك ق لشي ع   لشي ع  

ل . ي للعم م ت  ف  ي  لح أسمن  ل جني لش  ه   ني ق لمحمي مي

لي  أه ن بخب  استع . هن تم  لس ل سيبن في  لمك  ختي  أه هي  لخط  ت  ب
لجمي  تف   ، لبن بغ ي جب  ل يغ  ، ب ق ضي عل  غ ختي م ت   ، لمنطق ب
 . لسك كب ع م  م  لمي  بي خ ق  يجم بي حج كمي كبي م  فض م ن  عل 

ء4 ، جن سين ي ت ن ك ك س ، م ا ي الشي ع ، ق ب ا غ ء س  بن
ي ت ن ك ة محمي س ا  ، ا ا الشي ع ل  أه

ء سين يس  ة الس قن

ة: ع / المب المش
: الجه

: اإقلي

. يو  يخ عو في ش م ل ي  ي ق ، ك يل عطي يخ ج ل ب مع   م
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ك ي  © يحي ش ه ممتل بع سي ين ب  س  غ

ك ي  © يحي ش ه ممتل بع سي ين ب  س  غ

ك لشي ع © يحي ش ي  ق

ك لي © يحي ش ه خ ب  س  غ

ك ا © يحي ش لشي جمي عطي م 
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، ج منه  . مت تف  ي ب لح ع ب ، ت بن س حج م ص لمت لعم  ما م  خا  ي
. بط  مت . مت  بع  شا حج طبيعي، 

لتمأ  مس  لخ لسن  أمط في  أخ حت ج  تل  نتظ سن  نه  لشي جمي  ك  يت
لحم  في  ج  ئما م لمي  اطمئن   ن  عط تن  لس حي . “غيَ  لتي خلف آب  لس 
لس  . فقب بن  لشي جمي ” بحس  لمي ن بسنتي م  ن  ك سن ممط تم تع  ، لل
خ  انتق لمك  ف يف  لجف نا ك  حي  ، أغن عي  ن هن مي تكفي فق للش  ك
، ففي  س لم ع فق حس  ل ن  ك  . لشت لع لل في  ، ث  لصي ب مي في 
ن تم  لتي ك لسن  م   ، ح س  ع لم ل ، يمك  ا ي لسي ش لتي يك فيه  لسن 
استق  ن  عط لس  “ : لشي جمي . فحس  ع ل لي يستطيع  أه ، فل يك   سي
صب  لبع  هن  كم    ، منه تي  ل اكتف   ، لخض يت  ل لتي  ع  ص  ف

.” ت له مص لل نه  يستطيع  يبيع ف  ه  عن

لسكني  لتجمع  اعتم عل نق مي للش لع م  ، يظ  جح لن كي  لتش لس  ب  غ تج
% م   ، سمي ل احص  ، فحس  ح لمت سيل  ل ي ه  ت ن ك ي محمي س أخ ب
ظه  ع  لشي  ي  فعن   . لش لمي  بشبك  إتص  م  م  مح سين  جن  س 
صح  يتض    . لمي ن م  لي، تحم خ أه ص ببع  لخ لنق  لسي نص  بع 
ب قيم  ج مق لمحت لمي لأس  صي  م بت يق ه  ب ن م  لخ م بم  لسي يق

. ق ل

  ، لتجم نفس صغ يخ  خ لبن س  ا م  كي ل تتك  لتش ب  لتج لشي جمي   في 
لل مصطف عفيفي،   ، ن ف جن سين  قن مح ل  لس  ب ك  غ  س  غ
يك  ل  ب  ل  لس  م  ن ب ف   ، لمي م  كح أ قب  م  فضه  لتي   ، لس بفك 
. فعل سبي  ب غ تكلف م س   كث  كف  ق  ج  لس  ف ه  ل   ، كيً تش
ل  ئي  لم لم  م بتنفي   ، ق لشي ع ي ب ساف غ  لمث هن س ج
لي،  أه ا م  ا كبي قع ا يخ ع لشي جمي ف م لك بحس   ، ع  بـ  مايي جني

. تفع تكلفت م

ته مجتمع محمي  لتي شه كي  لتش ي  لمش مثل م  كي،  لتش ب  مش س  غ
لتنمي  ج خ ب ، له ت ج  للمحمي ف ت ، تص ئي ستثن ي  ا مش ، م هي  ي ت ن ك س
ب   لتج ثبتت  لك م   . م لع لمنفع  يعم لغ  مجتم مستع أ يش   ، مل لمتك
يي  م بجن سين م تطبي مع لمح م لأس  لش بصف مست ح مي  ص إت هن ف

 . م لخ ح  ت إس في  ي  لمش ف لخف تكلف  لم ي  ك بمش لمش لتخطي ب

 ، يــ ل ـ  و م ه ط ل ف اســ  يع  ء، تو اح م  ل ك ل  ل ل   
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ك ي  © يحي ش ه ممتل بع سي ين ب  س  غ
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ئ  لح ج ع م  . فبينم ي هن ل ني  لعم ي  لقض ح  لع في مص  لف  تمث قضي 
ي  ج  ، ي إسكن ب لمنت  ئ  ح  ، لجي ب ن  لحي يق  ح مث  لكب  م  لع ه  لمتن
لتي  ه  لمتن ئ  ح للح إت لمحلي ينخف مع  لمست  ن عل  ا   ، س ت ب لنب
  ، كث صا   سيل م ل  تقل  احتي  جاا   لسك ت ليه  ص  يمك  يت
لني  لمطل عل نه  ح  لمس غلبي  . فق ت تخصي  ك شت خ   س لل ي  تس
م  ل  ت  لمث فق  ب  ، لخ لقط  لن  لمهني  ب  لنق ل  لت  ل ل  بم 
لمخطط في  أحي  لتي تتخل معظ  م  لع ي  لمي ت  . فب حلي لس لم  لبح ب ط  ش

. يي لمص حي لنسب كبي م  ل لمتنف  م مص 

 ، ك لطبيعته ت عه م قب  ، س ت  ل مهمل أ  ، عي لي ن م  لع ي  لمي تنقس ه 
 ، ني لث م   . م للقم ل  مق صبح  قب  م  ت  ل  ئ  خ خ    ، لمخلف فيه  م  لت
ص  ت  . ق مخصص للمش ط ض  ع  به مق  ، ه ل أشج  لنجيل  ع ب فهي م
حي   ، عب كف  بمنطق  للنبي  يق  ح هي   ، م لع ي  لمي ه  ح  تح  حل  ب  لتج ه 
ص  ت  ، لمنطق لي  ه مه  ، يستخ يق معتن به ل ح يق مهمل  ، م ح ي إسكن ش ب

. بله لتي تق ي  لتح

نه  حي بك ل ي لشعبي،  لبسي  سمه  غ  . ف ض ق تمث منطق كف عب ملتق للتن
لطبق ف  ئا  تسكنه ع  ، ثي لت لفيا  لقص  لمنطق م  ني  كث مب ، ف  يفي ي  ق
لتي   ، ين يط لب لقنصلي  منه   ، سي م بل ل لقنصلي  ل  ف  إض ، ب ي إسكن سط ب لمت
لنبي بع  ش  لم س ش  ني. فت تغيي  يط لب مي  لس ً للمن  احتا مق ق  ن  ك
لتي ق  م  لمق ا لعملي  أغل تخلي ” في  لي  “كف عب لمنطق  س  مع  ث  
.  بينم  ه  ني هن عق مع يط لب لق  ي ض  لس حم عب ب ي كف  ئي ق به ف
ني بي  يط لب مي لاحتا  لس لمن  س  س منظق كف عب ب لتي تت يق  لح حتفظ 

للنبي”. ل “ سم  ل ت تمصي  لنبي،  ن هيا  م  ، مي   ع

فظ  لمح لحي  قب  م  لت  إهم  لمنطق  سك  لماحظ  ي   ين ث   عق 
لي كف  ه ئي مجل  جمعي  ئب  . فتحكي ن ه ي تط ه  ي لمب بتج ، ق  يق للح
يق  لح ي  لتج ف  للمح طل  ي  تق في  فك  نه  قي  ش نيفي  أست   ، للتنمي عب 
ي  للغ تع  ف  ف  للمح هبن  فعاا   ، ي للغ ن مهمل  ك لمنطق أنه  ج في  لم
ع م  مجم سه هي  ج حم أست نيفي م سك منطق كف عب  . ف لمك ي  ق ب
عط  علي فق   . لمنطق أخض لجمي سك  لمسط  يق لاستف م  لح لسك إ 
ق  علي   . يق لح ي  تط في  لعم  يب  ب  لي  لأه بي  كت فق  م ي  إسكن ف  مح
بشك  سميً  يق  لح لي كف عب للتنمي حتي يستطيع   ه سي جمعي  ع ت لمجم

. خ له م  هم ع   ، مست

ي ، اإسكن ،  حي ش يق اللنبي، كف عب ي ح تط
لي كف عب للتنمي جمعي أه

ي اإسكن

ة: ع / المب المش
: الجه

: اإقلي

. يو  ي في ش م لي ك ع ل ي أه ئيس ج ئ  ين شوقي، ن أس ني ب مع   م
- - من،  ، ت ل و  س ل ل في  ل  لحق في   

http://www.tadamun.info/2014/03/26/the-right-to-public-space-in-the-egyptian-constitution-a-2/#.VXGFvVJT5sU
8Resistance at all costs, Al-Ahram Weekly, 24-30 January, 2002 http://weekly.ahram.org.eg/2002/570/sc4.htm 

ي ي ي ي  ، : ك ع
 http://arz.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%81%D8%B1_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87 
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 ، للجمعي كمق  مكت  جي  ت منه   ، ي  ب في  ي  إ لخط  م  ا  ع لجمعي  فب 
عي.  اجتم ص  ق للت عم م  ، عي اجتم لشئ  تسجيله في   تشكي مجل  
 ، نيفي أست  فحس   ، لمنف أعم  خا  م  لحي  لسك  قي  لجمعي مص كسب 
ني  لعم لم  ح  أهلي في كف عب ق عل   لمجتم  تا ب  ثب لجمعي  ف  ه ن  ك
يخ  ج ت ا ي تمتل تصميما ممي ثي  يق ت لح لمب   ئمي عل  لق ف  كتش . فعن  م له
لتصميم  ض  في  عي  مهن  م  ع  لمس طلب  ضي،  لم لق  خمسيني  ل 
تقسيمته  ته  ضي يق فيم يخ  لح ٍ م تصميم  أشج م ع تغيي  ه  ل ص ب لخ
 . أشج لنجيل أنه ت  ل تحطه ب ي  لب أشج ب ه  لجمعي  فض   . كم  خلي ل
ن  لحي ع م  ، لمجم أشج س عل  لجميل لل لفن  يجي كلي  ع م خ شت مجم
ئ  ل ي  ئ ل ع  يق ت تعيي ح يس ي للح ئ ل نشط  إ   . نه حقيقي تب ك
لمختلف  لأنشط  ك مخصص  م ي  تح ت  فق   ، يق لح ستخ  ب عاق  له  ش  في 

. ئم لاعتن به ف بصف  . كم ت تعيي عم نظ أعم س م  م قط  لخ

لي كف  ه ق جمعي  ، تط أعض كب م  ا  ع لجمعي  كس  يق  لح م نج عملي  
ل نح  ف  إض ئيسي ب ني ش  ، منه ثم يق لح لمحيط ب لش  م لكن  ن ل ب عب 
ف  م ب لت لجمعي  ح في  س  ك  شت ن   أست نيفي  ض  ت  . عيً عا ف  ش
أس كم تق  ل تقطن تل  لش  تنظي  لجمعي بكن  ن يل  لشه ف اشت 

. ه للبيئ ِ لمش إعاني   لملصق  ل  لكن في  ملي ب لع ع  مجم

 ، ك لمش م  ا  ع نيفي  أست  فتحص   . لجمعي عل  لع  لف  ع   يظه  لك 
، مم يعط م  اشت س  ي  بتس لسك  بع م  هتم  متن  ع  سه  عل 
لجمعي م  ف   تتخ  ، لمحيط لش  كن  يق   لح تي أنشط   ل ي  لتم عملي 
ح  يق للمس لح ستخ بع   أست نيفي م س  . كم تشتكي  نته م صي ست
بع     ، له لمخصص  ك  أم لك في  لع  مث  ي  ش إ لعام  ب مه  لت ع  
م  يق يج  تك ع لح لجمعي ب  م   . فت ل بعن ت  لنب مل م  أطف يتع

. مه ستخ لي تمن س  لكنه يبحث ع   ، ح للجمي مفت

ني للف  لم لمجتم  لض عل نم إ   ” لي كف عب للتنمي ه سلط مب “جمعي 
ا م  ع ب  لتج أحي في مص كم تط ه  ليه معظ  تفتق  ني  م عم في خ لت لع 
. فجمعي كف عب  لع لف  سلطته في   أهلي  لجمعي  أ ه ع    . ا لتس
 ، لمنطق ، س م سك كف عب  م خ  ح للجمي يق مفت لح ه  تبق  تح ج
لشك   ، لمحيط ط  لمن سك  لمنطق  لطبقي بي سك  اختاف  لك م   . لمج ب
ع م سلط  ضح  يي  ج مع ت ؟ فا  ض ل ، ه سيتم ه  يق لح ستخ  م س 
ئ  لح ، فهن ع كبي م  ليه لتي عه  ئ  ي للح ئ ل ي  لجمعي في تح لي  مسئ
مه اعتب  ستخ أف م  من بع م  ه  ي هلي ت تس لتي خصص لجمعي  م  لع

. لجمعي كي ب طبقي  أنه غي مشت

ف عل  . فسك كف عب يص أنشط ن  لصي ي  آخ فه يخ عملي تم لتس  م 
ج كج  لم ف  لنظ س  ه  ي ل عن تس أ لم   ، تي لش م ف  عملي نظ يق  لح
ني في  لث لم   ، ف لنظ ه للحي بغ  ي لتي يت ت ئ  لض ب  لكه ستها  ت  م ف
ي للجمعي لع  لتس ، فهن م يمتن ع  ب لتج ق  م   . ع للجمعي ف لم س  ل هيئ 

ي فيس بو ي ع لي ك ع ل ي أه ح ج  ص
https://www.facebook.com/pages/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8
%A9-%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D9%83%D9%81%D8%B1-
%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8
%A9/1507970739473467?sk=info&tab=page_info
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م  ن  يظه  ل   ، لجمعي عم  يه  م  ه   ، ف لمص جي  ب لإحس  اهتم  
لحي. لبيئي ب ص  ل لي   مسئ

في  لضم ت  ، لم  تميي بل لاستخ  لجمي سك  لق م  لع ئ  لح ح  ت فلضم 
ا  لطبقي  لمست  لتي ق يلع   ، ئي استثن ف  لظ لي فق في   ، ف له لنظ م  خ
لسك  ئ يضم حق  لح ضحا إ ه  ا  ط مي  لحك أجه  ض  ، ا ب م  ا فيه كبي
سمي  لي  م م خا  لخ ع له  ف لم س  ل حي  . بينم يج ت لجمعي يحمي مجه 
قب عل  لم لمحلي ب إ  قي   ، أنشط ني مح حس  لجمعي بمي ي  تق بتم

. م لخ لجمعي لضم ج  ه 

مني خلي  © ي لتط للنبي بع  يق  ح

لي كف عب للتنمي ه ي © جمعي  لتط للنبي بع  يق  لي كف عب للتنميح ه ي © جمعي  لتط للنبي قب  يق  ح
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/ المحور الخامس – اإقتصاد الحضر

يم سعي عل ق حمل ب
يم سعي عل ق حمل ب

ء سين يس  ة الس قن

ة: ع / المب المش
: الجه

: اإقلي

ب  لص لمعلب  ك  لف ب  ، فج ي ين بص تج لم سعي في مخيل معظ   تبط ب
ئي  استثن ي ك ع لصفته  ئ ل آاف م  ، مئ  لمي لع ي  أ ماب بي  لمست 
لغ  لك م   . لمست به لمنتج  لجم عل  نه منطق ح ا تف  ، بك بي م مص
ك  سعي منطق  ك ب ، ت ه ضح ئ في ليل  ل لجم  ختف    ، لصف في ع  ه 

 . قتص

ضغ   ، لمحا صح  ه  ، منه تظ سعي منطق ح سعي لع ب لي ب ه تع مب 
لتي   ،” يم سعي عل ق . بينم ظه مب “ب ه قتص ملي في ع  سي،  لسي لتج 
سعي  ع ب ه  س  فا  نه ح ه ، حي  ي يق ف اقتص بط نع  ض  ل م تن
ل في كلي  ه ط  ، لحمل سسي  ح م  ، تخ محم حس . ف في لثق يخي  لت نته  ل مك
لي  ه م  سعي  لب هني  ل لص  تجمي  خ  م  ، سعي ب بت  مهت  ي  لمعم س  لهن
م   . نه ي تع عل سك قتص ئ  ثي بف لت سعي  ب قيم ب ه إيج سب ل ين  لم
حنيني   نسي  م خ  ا  ،  ص سعي لي ب ه ه  ً في  ج ج ص سلبي  لنق  ب 
لمنطق  لغ  م   ، لتس سعي ب ي ب تبط   ، ل . فم جه  ين لم ه م خ  ل
م  سعي عن هني لب ل لص  ه  بقي عن  ، سعي ي ب ي ل لح ل يع هن  للكثي
ه ث  ا سعي  ، شه سك ب آخ ج  ل لك عل   . ب خ ن تنب فيه حي  ط ك

. ين لم ي م  حب  ل  ه ح ، مم ت عن ك ل

عل   ، آخ ه   ، ه ش أن   ، ينته لم سعي  ب ه  لي   م   لحس  ما  ص يك  ل 
س  مم ، ق  إلغ ح ق  ، ف ص . فبحس حس ين لم ص  ل  ي  لم لتح 
 . يً قتص سعي  ك هن خط ممنهج للقض عل ب  ، سعي بب هم في قت ب خ س
في  م  إق  ، سعي ب مين  في  س  ك  م مت  عل  ئ  س أ  حا  مسم يع  ل   ، فمثاا
ي  ما ل لمجه مق حا  ل حي   لسي فا  لح ،   تقل  كب ا يت م م  . ف سعي ب
  . لمهم ح مص  سعي م  لمحلي لب اقتص  ه م ح   . ه لق لمبي ب لخليلي  خ 
، حي  خلي ل ح  لسي مي في ع  عل م تبق م  ل سعي  ست ب ح  ت  ق 
، حتي ص  خ حي  سعي م ن ب  ، حي لي مص م ن ق هي بي سك  هم في بن ك س

. مائ لمنب م ك  لتلمي  سعي ك ب

ي  لف سعي  ي معم ب ، فا  ، بحس حس ا بع سعي  ي ب ت ا  يم ل  اقتص  لتح 
م م  لتع هن ق محم حس   . مي كث عم  ، ي مختلف غ م غ ط معم ل ب  ، ا مسيط
ع  كب مجم لغ منه حش   ، عي لملم م خا عم حما ت غي  لملم  لت 
ع  ق   ، يً قتص لي،  لت ب حيً  سي نيً  ، عم سعي م لب ي متك لسك للعم عل تط م 
ضي  ي ل لن  ح  ي  ، م تح يخي ين ت سعي كم ي ب ع تس لحما ب مب  ه 

قم  لس  نو  ل وجب   ب
https://www.facebook.com/PSademo عي فيس بو اج صل  و ل ه ع موقع  ي ي ع ق س ح ح بو  ص



لحض إقتص   : م لخ لمح 

 . سعي م في ب له ني  لمب ا ع  يخي ل منص حكي، ي عليه محم حس قصصا ت هن 
ه بي    عم ، تت  بً لي ثاثي فت  ش ، يجم ح ل منت لمنص  ل  ع م تح س

. يم سعي عل ق ع ب ما يمثل مجم  ع

با  مق سعي م خا ق  يخي لب لت لمنش  ني  س للمب ع ب لمجم م هن ب 
ع  ق بن  في  ع  لمجم نجح   ، ين لم ع  م  لق لسك  س  ين  لم خي  م م 
 ، لمب ل م  أ حل  لم . بع نج  سعي لقيم في ب ني   لمب م جي لمعظ  معل
ح ي    ، سعي لي ب ه لجمه م  ص م  لت سي  ل ت انطا  ع  لمجم ق 
ف ي  ن  فض حي  أمني  لجه  ا    ، لـ  سعي  ه عي ميا ب   ، ي  ب
. فطم  ي ب لمب م ي  لتنتهي ي   لي  . فق ب فع ي سين ا عي تح حتف
لي  نف يض فع لك عم م يشب  ي  با مشه ني شب م حفا تض فن ق ي ك  لف
 ، لي لفع ي  ي  سب لتم لف ل  ل يك  لك    . ي ع لي ت أه فع  ، في ثق فني 
اا  ،  ب ح له ي لش  م لف عض  لغ صغي م  ل تجمي مب  ، ، بحس حس ضط ف
لعم  تنظي  ي  ج ف  ، عي تكلف كبي ، م يست ي ني مشه م فني يض فن ن م عم ب

 . ا ثي كث ت ، ق تك  ين لم يخي لسك  ا ت ج

ل  في  ا  ف بحض    ” يم ق “عل  ي  ف ج  ف  ، سعي ب مع  ج في  عا  بتعلي 
ع عل  تفق مجم ، ف أخ ا  لج ي  لف  َ ، ط ل أ ا  لج م نج ه   . ا لج
ن تخفي عل   ب ي ك ل بت لج لتي تم عليه  ي  لتج لمحا  ي م  لع يم م  ق
. نظ  ع لمجم ك م  لمشت ع  لمط ح  لغ في  ح لتن  ست ا  لج ضم    ، ل لج
 . سعي بب ف  مع لمنش  يخي  ت ا  ص قصصا  يض  ضا  مع يضا   ” يم ق “عل  ي  ف
ئ  ألفي  م  يق  م  بحض  ي  لف ج  فف لم  ح  س  عل  لمع  م  ق ف
، م جمه مختل حي ك يق  حي لسي لن  ي  مي في ق لمع بع ي . تك  ئ

. يضا نج   ، ي ك تج مع لش

ته  بل لفك  ي  ي في تط لف ”، ب  يم لي “عل ق ي لفع لق سعي  لي ب ه ب  ستج م 
ضع   ، سعي . فب بعم صن خشبي يض كتبا ع ب م ست كث  ثي  كث لتك  ت
ه  ك  م   . يضا خ  لف هي  لمق ث  في   ، لشعبي هي  لمق م  ع  ث في   ، لن في 
ض هيك ع للحمل يض  ، فب ب ي لف ، ل يك للحمل هيك ب مح أعض  لمجه
 . إعا عنه  ، لحمل لي  ع فع عي  اجتم ص  لت ق  اا ع م عاميً مس منسقا 
يً  م ضع مبلغا  نه  لي، حي  مس م ف بحثي    ، م لع ي للعاق  يضا بن ف فت 
ته بشك  لحمل إ ع  ا لمش ي م  ، لحمل لي  لحمل لضم تغطي فع لاشت في 
م  ل يق  ، ته عل فيسب ب لصفح ل مت كث م   ع في جم  لجه س . ه  منظ
م  ص  لت عل  ع  س م  ب  ه   ، مستم بشك   ، سعي بب م  له ني  لمب ي  ت بنش 

. لخب لت لتب  ا  نس تعم عل مج ع م ف مجم

لتي تم  يخي  لت ني  لمب حتي  ، منه  أخ لمح  ل ع م  لحمل  ف  ه م هن تط 
ستخ  . فب مش إع  ل ني، فع كبي منه مته خ عم ل ت  ، يفي لتع ا  لج عليه 
ل عه  ج تصميم  ل ي لي،  إيط لبي  ، منه  سعي يخي في ب لت أهمي  ني   لمب
ك  م كم ستخ يج سب إع  لحمل عل  عمل   ، مكتب ل سينم  ك يض ص  ، ث لح
ق  حي. تط يصب عنص ج سي سعي  لي ب ه ،  ليجم  مع فني حا  في يض مس ثق
 ، م بتنظيمه لتي يق ا  لج ، فق   بع   سعي ف ب ل قضي نظ يضا  لحمل 
. م  سعي ف ب لحمل مش نظ . فنظم  م ج سا قم ي لع  لط لمخلف ب يلق 
ض سل مهما ك  مت في ع م ش  ي  ك لتم لش ص م بع  لت خا 

. ئيسي ل سعي  ب
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كب  ف  كث م مست لتحقي ه ي في عمله عل  لف لمب  ح  يم  تمث حمل عل ق
لت  لحف عل  ل  ف  لحمل يه ل تق ب  ع  لت ل  . ف لتي تق به لي  لفع م 
جي قب  يظه م  ق م فت    . خ حي  اقتص م ن ح  لسي تنشي   ، حي م ن
، يبش  له سعي ح حه في ج ع م سك  ب ، فنج ي لم قتص  لحمل في  ثي  ت
س  لسي ص  عمل معه  بخ   ، م لق لسن   أكب  خا   فه   حه  في  تحقي  ه بنج

 . ل م لل لع

يم سعي عل ق تي للحمل  ©  ب م لمعل لمنش  يمم  سعي عل ق لحمل ©  ب كيبه  م بت لتي ق م  لقم ي  صن

يم سعي عل ق يم ©  ب سعي عل ق لتي تنظمه ب ي  ل ن م  ج
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لمني اعي ب ع اأم للتنمي ال مش
عي م ااجتم الهيئ القبطي اإنجيلي للخ

الصعي

ة: ع / المب المش
: الجه

: اإقلي

بحي  ن ب لمق ع ب ل بحي  نخف   ، عي ل قع  ل ني عل حس  لعم امت  ق  م تف
عي  % م م ي يمثل  ل لفاحي  ص لصغ  بخ  ، ي ل  حض يفي  ل أ  ي  تح

 . يي ئي للمص لغ أم  مع  ع  ل كب تح لقط  لتحض  ، يمث  مص

لمتمح ح  عي  ل ي  جا للمش عي نم ل ” للتنمي  م ، يمث مش “ لسي في ه 
م  إنجيلي للخ لقبطي  لهيئ  لمش بـ ي  ، م س سي أست ب ثن  . فيح لحض ي ب ل عاق 
عي  ل لتنمي  لهيئ في مج  مته  لتي ق لبيئي  عي  ل م  لخ ع  ن ق تن  ، عي اجتم
ع م نم  لك س  . ف بل متط في  ت ن شمسي  ي سخ ت عي  ي شتا  بي ت
لهيئ في  . فحس سي ب  لبيئي عي  ل شم للتنمي  ط  ض  همي  لهيئ  عي  ل 
ني خ ببن  لث عي  ل لمخلف  م إ  ن ض ب أ ه   . سيي س ي  لعم عل مح
جن  ل ني  لحي للث  بي  لم عي م  لم ل فق  م  ن لب جي  ت . فت  لفاحي ق 
ئ  في ع ي ا تسم بت قتص عي  جتم ف  يح تعم في ظ ظ لش ، حي  تل  ي لصي

. يم م يضم له حي ك

ني  لحي لمخلف  م  صي  لمح مخلف  عي  ل لمخلف  لمخلف م  م   ن م ب تع
ستغاله بط تع  من إع  ج ف ك ل ت ف  إض ، ب لبيئ ته عل  ل خط ا  نظ
عن  ينت  لم  محص   ، من للتخل  ق  ح يت  أ  فق   . اقتص لنف  ب لم  عل 
م  ن لب . فيحكي سي   ج لاستف منه ج  لط لع  ميه عل  مخلف كبي يت 
 ، عيي يي بيئيي  ستش ك  يبي للفاحي بمش لمشكل م خا  ت م م  ق تع
، ت  ل . فم بي ه  ي حل عملي تق عي  ل لمخلف  استف م  م بش كيفي  ق
ي  يً بع شه ا عض ، ليصي سم تب ني  لم م مخلف حي ي تقني ف مخلف شج  تق
لس بم  ،  بيع في  لكيم لسم  اا م ش  لم ب م  ، يمك  يستخ ي لتخ م 
، م  ق  ل ك سم ئ بم لج ي  س عل مست ق . فم هن ت عم مش م بحا ي علي 
لحف عل  لمخلف  استف م  لق عل كيفي  لي  ه ي  ، ت م خال ت خ مج

. م لع غ  لف ف  نظ لبيئ 

لمخلف  ي  عي عل تح لم ي  ني م خا ت لحي لمخلف  ل  لمخلف  ق تط مح 
تحلي  م  خ لهيئ  م  ق   . آخ ه  لبيع  م   استخ س   ، ع لل س  من سم  ل 
عي،  ل إنت  عي لتعظي  أمث لك   لسم  ف  م متخصص لمع لمخلف في مع
. لج ن ب مع لحي لتي تنج ع ت مخلف  لصحي  ط  لمخ لفاحي ب عي  ل ت ف  إض ب

لفا في  ف  ن تمث في تغيي ثق س سي  أست ب ، فيحكي  لفاحي م مح بن ق 
ي  اقتص لق  بن  ع  ي لل ي عل تقني ج لت عي م خا  ل ضي  أ م م  لتع
م  لفاحي عل مستل ي ع م  . فت ت س لمك تعظ  ف  لمص عي لتقل م  للم
عي  لت ، بع  عي ي للم قتص ض خط  يضا  .  فيت  م ن لب ه له م خا  في يث يت ت ح
لخط تشم فت  ،  ف لس لطل في  ضه  عته حس طبيع  ل أمث  صي  لمح ع 
بي  لكب  ع  لمط لغ  ك  صيله بش ، مث ت صي لمح عي لبي  لم ي عل  س ج

-  ، ع ل ل ل  ضي،  أ ا  س ع  ل ن فأقل.   س أف و خ ين ي ل عين  ل  
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جه م تحك  يخ حه  ب ، مم يعظ م  سط  تج ستخ  ش له   صيله مب مح
 . عي لم ي لع م  لتص س  م عل فت  ن لب ع  . كم س صيله سع مح سط في  ل
س  لسم لفاحي   ش م  م مب لخ سيتع لقط  يضي سي “م ك يتخي  

؟”. لكب

سس  لم ، فه ا يعم بمع ع  أس أهلي نصي  لعم  لمش يمث في  غ  
 ، عي لم مي  لحك سس  لم ب بي  ل نه يعمل عل  . فيش سي  لمعني مي  لحك
ثيق عم  ل  ص  لت نح   ، كل ف يحكي مش . فك ط لثق بينه ض غي  بلعا م

ف. لي ك ط مسئ جب  تح  

 . ه ثي نته معه ت نته  ي كثي  ؟ مش ي لتم ستنف  م  ن لب نته  لك م يح عن 
لهيئ تعم م  . ف لمش انسح م  لمش تض خط  ي  لهيئ  من ب يش سي  
م  نتخ ممثلي م بينه للتع عي  لم سي لجن م  ل ت ف  إض خا جمعي محلي ب
يجيً  انسح ت لهيئ في  ، تب  لمش ب  لق  حل بن  . فبع م لهيئ لجمعي  م 
لفا م شخ مفع ب  ، “فيتح  عي لم لجن  لمحلي  لجمعي  ل  لي  لمسئ تنق 

. لكا لسي ” ـ  ع ل شخ ف

ت   ، لت ل لصعي  م في  ل  م   كث  م  ش  مب بشك  م  تتع لهيئ   ع  ستط
فيم    . ني تع جمعي  ل  سمي  غي  ن  كي م  للفاحي  لممثل   للج  م  ثا  ي  تح
هي  ت ع  ل ا  ح في مج قت ي  ست حي ك من به تق ل ب  لهيئ في كت ك  ش
ِ مه  ك لفاحي ما ع صغ  م  ي لمنظ اقتص لتنمي  .  ف ي اقتص لتنمي  قي  لمع
سي  أم  تمثل  لتي  ي  لته ني،  لعم امت  سف  عي  ل قع  ل ك  ت ب  مح في 
لتخطي  شم تض  م  خ منظ ، فا ب  يعم  ح ف   لكن مك غي ك  ، ئي لغ مص 

ني.  لعم لتخطي  ي م  اقتص لتنمي 

 CEOSS © لم ضه © CEOSS ح  جي  نت ه ب عي تتب لم ع م  مجم
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ة4 ه ، الق ، حي الخليف اأث لن
ة اآث ا اني،  ة، جمعي الفك العم مج

ة الكب ه الق

ة: ع / المب المش
: الجه

: اإقلي

لسك في تل  ظا في ع  ضا ملح نخف ه  لق يخي ب لت أحي  لسك في  ص تع 
لبل  س  ي م  لق سبي  خ مثل م ق ع سك شي ، تن لمث . فعلي سبي  أحي
ق  م متن . فه  أخي ل نسم في تع ع   ل   ل نسم ع   م  
م   : لتس يثي  م  ه   ، نه ع سك في  ي مستم  ج  ت لتي  ه  لق حي  قي  ب م 
نيه  ف مب نه نتيج لظ ه ص ط لسك لق حي  ج   لم ؟ فم  لهج لسب  ه 
أحي  ي لع م ه  اقتص لبني  ، بينم تغي  لك لمته لتحتي  بنيته  ه  لمت يخي  لت

 . ي اقتص أنشط  نق  نق بع  م 

ي  لتي تعم عل تط  ، لخليف ف بحي  أش لخليف ئ  ي ش  ” لتط أث لن هن ظه مب “
لت  لحف عل  ك  في  ش ت  ف ثق نشطت  ف  لمجتم بح م  ست ، مبني عل  شم
ئي  شي،  إب كت مي  ل . فحس  لي عبئا عليه لت م له  خ   ا عل م بن
ا للنف  لت مص م يمث  : فق عن أث لن منس مب  ني،  لعم لفك  مجل  جمعي 
لحف عل  لق في  تخ  لي   ، لحف ل عنص فع في عملي  لمجتم  للمجتم يتح 

. مت ست لعم عل  لمفه  سي ه  لي لت أه كي بي  تي كعملي تش آث ا ب  ت

مح  ثاث  ل  لمش  تقسي  ت   ، ع  لخليف  بش  لعم  لن  أث  مب  ب 
مي  خت بت لتقلي  لمح  أ ك  لمح   . ي اقتص لتنمي  ف  ئيسي لك منه ه
ل  ي  لف نيه  ، يحت ع م مب ي كب ث ع  ، حي يض س مجم لش ج ب لم آث 
ي يعمل في مج  ل لسك  مي ف عم للكثي م  لت في مح  ، فضاا عل ت مي لت
ف  مي ي ك خ سي م لمجتمعي م خا ت لتنمي  خت ب ني ف لث لح  م   . لبن لتشيي 
 ، ليلي لأطف س  م ص طبي  نش مست لمنطق ك م منه  حا لتي  م  لخ ا م  ع
عق   ، لمنطق به سك  يعم  لتي  ف  للح مع  تنظي  حي  لسي لتنمي  ل  ف  إض ب
ه  مي،  لخ ك  لم ً له ب ني مق لعم لفك  خ جمعي  ل تمث في  لث لمح   . يبي  ت
لتي   ،” لخليف م في  قضي ي ا “ ، مث ج حي لسي في  لثق م لأنشط  ست م يعطي 

. لمش نته  ه حتي بع  تتبن

لسك  حس  ه   ، لمجتمعي ك  ق للمش لمع كب  ح  أث لن في تف  نجح مب 
ي  ل أعض  ا م  لمب ع ي عم  . فض ف لمك بع م  نه ن ، بك بف مش عليه
لثق  ضف بعضا م  ه م   ، يخي لت ني  لمب مي  لمنطق م قب في ت ي عم ب له ت
مي ق  لخ ك  لم مي مق  ن عن ت شي  إب . فتحكي  لمب قب  تعم في شي في 
م   . ف لنظ عم  م ب خ ق  ، لبن خ بم  ، فيم تب  فته لتب بح لي ب أه ع م 
ص  لت خ يعم عل   ، لمك لي يق ب  أه ح م  صب   ، في لثق أنشط  سي  ت
أنشط  ف ب لم عي   لتط لعم  لسك في  . كم ب ع م  لي ي للفع لت عي  اجتم

. ك لم مه  لتي يق لتعليمي 

ت  مك ني،  لعم لفك  ك تع بي جمعي  ف، فهي ب أط ا م  ا كبي لمب ع ضم 

. يو  (، في ش م ني )م ل ل  ي  س  ج ئيس م شي،  إب . مي  ب مع   م
.  ، آخ ، م  و ل كي  ل ي  س ، من: م م   ، لس ء، ت  إح م  ل ك ل  ل ل   
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لحض إقتص   : م لخ لمح 

ف  إض ، ب لخليف ه ممثل في حي  لق فظ  مح آث  ف،   أش لي ش  ه  ، مج
لمش  ج  شي ل ي إب .فحس  لت لمعني ب أجنبي  سس  لم ك ع م  ل مش
م  م  تتع لتي  ي  لمش حي  طبيع   ، لمعني مي  لحك سس  لم ق م معظ  مع
ع  ل ي  بتق لمش  م  آث  ن   فتع لعملي.  ب  لط عليه  يضفي  لت  آث 
لتي  م  لمعل لمش ب ع  ه ب لق فظ  ، كم ل تبخ مح ي لبش لم  ع ب سسي  لم
لي  أه لمعتم عل  ي  لتط م  فظ ب منظ لمح قن  لك بقي   . لعم ي  ليه ف حت 
 . ا ، ب م ق لمجتمعي ليس مع ك  لمش ي    لمش عي م  لن أه في تل  هي 
ستثم بع  ل  لعم  ي  ضط ف ، مم  ك ف بلغ مشت أط لمش ل تتح  ففي  
للغ  ك م  ضي مشت خل   ، لمجتمعي ك  لمش همي  سس ب لم ق إقن ممثلي  ل
ف  ه ل  لنسب  ب ، فه مح  ي لتم ك في  لمش مش ج  كم  ف.  أه لفه 
ج  تحت ل  ي  لتم بع  عي  اجتم م  لتض ق   ع م  شي  إب فتشك   . ت ح طم

. لمش جمعيته استكم 

لمجتمعي،   إحا  م  ف  تخ ج  ت ه   ، ت م خ تحسي   ، لخليف ش  ي  تط م 
ن له  شي  إب ؟ تش  لمنطق ك  لمس تف قيم  لتي ق تح م   ،” يفيكيش لجنت “
ي عل فت  لتط ، بحي يح  لنط سع  ي صغي غي  لمب عل مش ، تعم  لسب
ث  ن ي تج  مش ق يظه  ص لتغيي  لف عط  ي  ح تغيي س يل لتف  مني ط
، فهي  م له ج  لمس ه  لمش ي م  لع لمنطق تحت عل    . لسل لي ب لح لمجتم  في 
 ، ي كليً ن لي بج لنش  لمنطق عل ه  عتي  يني مم يجع  ح  ب لسي أص ج في 

  . ي نم يت تط

ئ  لمنطق في  صبح   ، لخليف لمب بش  ب عم  عل  نح ثا سن  بع م 
 . نبه م قب ، فيم ك مهماا م ج ي للش ل آث  ضع   . ف مي لحك أجه  هتم 
لك   ، لمهم للمنطق م  لخ ل ي  في   ، ي هن م ج إسك بن ج كم ب  
ي  ع عل تط سمي سيس ل اهتم  ش  ه  إب ت   . لن أث  بع ضغ م مب 
نه تمث  غ   ، لكب أعم  لمب عليه أنه م  لتي ل تعم   ، سي للمنطق أس لبني 

. اقتص للمنطق لنه  ي  لتط م  ه مك است

 ، يخي لت ه  لق ي  لمعني  بتط ل  ل جه  لتنسي م ع م  أث لن في  يظه نج مب 
ي مث  ي ط غي تقلي لمحلي ع ط اقتص  ي  تع لمجتمعي  ك  لمش ص تطبي مب  بخ
. كم  تنسي  مي لت عم  ل  ف  إض ، ب لمائم ف  لح تنمي  ل  لمسئ ح  لسي تشجي 
يه  ي ض في   ، ه لق فظ  مح آث  لمعني بي   أجه  لمستم م  أث لن  مب 
ل  ق  ل يم في  لق يخي  لت ه  لق ط  قي من لع علي ب لنف  ب ستع ب تي تج مف
لمتح  “ ي  نظ تطبي  م  اا  ب  ، ه قتص تنشي  ل  ج  لح م  ين في  لم في  صبح 
 ، ئم لق ي  اقتص أنشط  م  يم  لق ي  أث ط  لمن خا  عل  لمعتم   ” لمفت

لمحلي. اقتص  ف  ضع مه ب قي


